
'(&5(72�SRU�HO�TXH�VH�UHIRUPD�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��SDUD�LQFRUSRUDU�DO�'LVWULWR�)HGHUDO�HQ�HO)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�0XQLFLSLRV�$O� PDUJHQ� XQ� VHOOR� FRQ� HO� (VFXGR� 1DFLRQDO�� TXH� GLFH�� (VWDGRV� 8QLGRV� 0H[LFDQRV��� 3UHVLGHQFLD� GH� OD5HS~EOLFD�9,&(17(�)2;�48(6$'$��3UHVLGHQWH�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV��D�VXV�KDELWDQWHV�VDEHG�4XH�HO�+RQRUDEOH�&RQJUHVR�GH�OD�8QLyQ��VH�KD�VHUYLGR�GLULJLUPH�HO�VLJXLHQWH'(&5(72�(/�&21*5(62�'(�/26�(67$'26�81,'26�0(;,&$126��'(&5(7$�6(�5()250$�/$�/(<�'(�&225',1$&,21�),6&$/��3$5$�,1&25325$5�$/�',675,72�)('(5$/�(1(/�)21'2�'(�$3257$&,21(6�3$5$�(/�)257$/(&,0,(172�'(�/26�081,&,3,26�$UWtFXOR�81,&2�� 6H�UHIRUPDQ�ORV�DUWtFXORV��R��HQ�VX�~OWLPR�SiUUDIR���R���HQ�VX�~OWLPR�SiUUDIR������HQ�VXVSiUUDIRV�SULPHUR��VHJXQGR�\�~OWLPR�����%��HQ�VXV�SiUUDIRV�SULPHUR�\�VHJXQGR������SiUUDIR�SULPHUR������SiUUDIRVSULPHUR��VHJXQGR��WHUFHUR�\�TXLQWR������IUDFFLyQ�,9������IUDFFLyQ�,9������IUDFFLyQ�,9������HQ�VX�SiUUDIR�SULPHUR�SDUD�HVWDEOHFHU�ORV�LQFLVRV�D��\�E������\�����VH�GHURJDQ HO�SiUUDIR�FXDUWR�GHO�DUWtFXOR�����HO�~OWLPR�SiUUDIR�GHODUWtFXOR����$�\�HO�SiUUDIR�FXDUWR�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��SDUD�TXHGDU�FRPR�VLJXH�$UWtFXOR��R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/D�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�FHOHEUDUi�FRQYHQLR�FRQ�ODV�(QWLGDGHV�TXH�VROLFLWHQ�DGKHULUVHDO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�TXH�HVWDEOHFH�HVWD�/H\��'LFKDV�(QWLGDGHV�SDUWLFLSDUiQ�HQ�HO�WRWDOGH�ORV�LPSXHVWRV�IHGHUDOHV�\�HQ�ORV�RWURV�LQJUHVRV�TXH�VHxDOH�HVWD�/H\�PHGLDQWH�OD�GLVWULEXFLyQ�GH�ORV�IRQGRVTXH�HQ�OD�PLVPD�VH�HVWDEOHFHQ�$UWtFXOR��R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/DV�SDUWLFLSDFLRQHV�VHUiQ�FXELHUWDV�HQ�HIHFWLYR��QR�HQ�REUD��VLQ�FRQGLFLRQDPLHQWR�DOJXQR�\�QR�SRGUiQ�VHUREMHWR�GH�GHGXFFLRQHV�� VDOYR� OR� GLVSXHVWR� HQ�HO� DUWtFXOR��R�� GH� HVWD�/H\�� /RV�*RELHUQRV� GH� ODV�(QWLGDGHV�TXLQFH�GtDV�GHVSXpV�GH�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�SXEOLTXH�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD)HGHUDFLyQ HO� FDOHQGDULR� GH� HQWUHJD�� SRUFHQWDMH� \� PRQWR�� HVWLPDGRV� D� TXH� HVWi� REOLJDGD� FRQIRUPH� DOSHQ~OWLPR� SiUUDIR� GHO� DUWtFXOR� �R�� GH� HVWD� /H\�� GHEHUiQ� SXEOLFDU� HQ� HO� 3HULyGLFR� 2ILFLDO� GH� OD� (QWLGDG� ORVPLVPRV� GDWRV� DQWHV� UHIHULGRV�� GH� ODV� SDUWLFLSDFLRQHV� HVWLPDGDV� TXH� HQWUHJDUiQ� D� ORV� 0XQLFLSLRV� R'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV��GHULYDGDV�GH�ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�TXH�ODV�(QWLGDGHV�UHFLEDQ�\�GH�ODV�TXH�WHQJDQREOLJDFLyQ� GH� SDUWLFLSDU� D� VXV� 0XQLFLSLRV� R� 'HPDUFDFLRQHV� 7HUULWRULDOHV�� 7DPELpQ� GHEHUiQ� SXEOLFDUWULPHVWUDOPHQWH�HO� LPSRUWH�GH� ODV�SDUWLFLSDFLRQHV�HQWUHJDGDV�\��HQ�VX�FDVR��HO�DMXVWH�UHDOL]DGR�DO� WpUPLQR�GHFDGD� HMHUFLFLR� ILVFDO�� /D� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR� SXEOLFDUi� HQ� HO� 'LDULR� 2ILFLDO� GH� OD)HGHUDFLyQ OD�OLVWD�GH�ODV�(QWLGDGHV�TXH�LQFXPSODQ�FRQ�HVWD�GLVSRVLFLyQ�$UWtFXOR����� /DV�(QWLGDGHV�TXH�GHVHHQ�DGKHULUVH�DO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�SDUD�UHFLELUODV�SDUWLFLSDFLRQHV�TXH�HVWDEOH]FD�HVWD�/H\�� OR�KDUiQ�PHGLDQWH�FRQYHQLR�TXH�FHOHEUHQ�FRQ� OD�6HFUHWDUtD�GH+DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR�� TXH� GHEHUi� VHU� DXWRUL]DGR� R� DSUREDGR� SRU� VX� OHJLVODWXUD�� 7DPELpQ�� FRQDXWRUL]DFLyQ�GH�OD�OHJLVODWXUD�SRGUiQ�GDU�SRU�WHUPLQDGR�HO�FRQYHQLR�/D�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�\�HO�*RELHUQR�GH� OD�(QWLGDG�GH�TXH�VH� WUDWH��RUGHQDUiQ� ODSXEOLFDFLyQ�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ \�HQ�HO�3HULyGLFR�2ILFLDO�GH�OD�(QWLGDG��UHVSHFWLYDPHQWH��GHOFRQYHQLR� FHOHEUDGR�� SRU� HO� FXDO� OD�(QWLGDG�VH�DGKLHUD�� GHO� DFWR�SRU� HO� TXH� VH� VHSDUH�GHO� VLVWHPD�� \� GH� ORVGHFUHWRV�GH�OD�/HJLVODWXUD�GH�OD�(QWLGDG�SRU�ORV�FXDOHV�VH�DXWRULFHQ�R�VH�DSUXHEHQ�GLFKRV�DFWRV��TXH�VXUWLUiQHIHFWRV�D�SDUWLU�GHO�GtD�VLJXLHQWH�D�OD�SXEOLFDFLyQ�TXH�VH�HIHFW~H�HQ�~OWLPR�OXJDU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&XDUWR�SiUUDIR��6H�GHURJD�/DV�(QWLGDGHV TXH�QR�GHVHHQ�DGKHULUVH�DO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO��SDUWLFLSDUiQ�HQ� ORVLPSXHVWRV�HVSHFLDOHV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO� LQFLVR��R��GH�OD� IUDFFLyQ�;;,;��GHO�DUWtFXOR����FRQVWLWXFLRQDO��HQ� ORVWpUPLQRV�TXH�HVWDEOHFHQ�ODV�OH\HV�UHVSHFWLYDV�$UWtFXOR����$�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�D�,9��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8OWLPR�SiUUDIR��6H�GHURJD�$UWtFXOR����%�� /DV�(QWLGDGHV�SRGUiQ�QR�FRRUGLQDUVH�HQ�GHUHFKRV�VLQ�SHUMXLFLR�GH�FRQWLQXDU�DGKHULGDV�DO6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�/D� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR� KDUi� OD� GHFODUDWRULD� GH� ODV� (QWLGDGHV� TXH� QR� WLHQHQHVWDEOHFLGR�R�VXVSHQGDQ�HO�FREUR�GH�ORV�GHUHFKRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HO�DUWtFXOR�DQWHULRU�\�TXH��SRU�OR�WDQWR��HVWiQFRRUGLQDGDV�HQ�HVWD�PDWHULD��OD�FXDO�VH�SXEOLFDUi�HQ�HO�3HULyGLFR�2ILFLDO�GH�OD�(QWLGDG�\�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GHOD�)HGHUDFLyQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWtFXOR������/D�(QWLGDG�LQFRQIRUPH�FRQ�OD�GHFODUDWRULD�SRU�OD�TXH�VH�FRQVLGHUD�TXH�GHMD�GH�HVWDU�DGKHULGDDO� 6LVWHPD�1DFLRQDO� GH�&RRUGLQDFLyQ� )LVFDO� SRGUi� RFXUULU� DQWH� OD�6XSUHPD�&RUWH� GH� -XVWLFLD� GH� OD� 1DFLyQ�FRQIRUPH�DO�DUWtFXOR�����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV�\�GH�OD�/H\�2UJiQLFD�GHO



3RGHU�-XGLFLDO�)HGHUDO��GHPDQGDQGR�OD�DQXODFLyQ�GH�OD�GHFODUDWRULD�TXH�VH�KD\D�GLFWDGR�FRQIRUPH�DO�DUWtFXORDQWHULRU�GH�HVWD�/H\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWtFXOR� ���� (O�*RELHUQR�)HGHUDO�� SRU� FRQGXFWR�GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH�+DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR�� \� ORV*RELHUQRV�GH� ODV�(QWLGDGHV TXH� VH�KXELHUDQ�DGKHULGR�DO�6LVWHPD�1DFLRQDO� GH�&RRUGLQDFLyQ� )LVFDO�� SRGUiQFHOHEUDU�FRQYHQLRV�GH�FRRUGLQDFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH� LQJUHVRV� IHGHUDOHV��TXH�FRPSUHQGHUiQODV� IXQFLRQHV�GH�5HJLVWUR�)HGHUDO�GH�&RQWULEX\HQWHV�� UHFDXGDFLyQ�� ILVFDOL]DFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ��TXH�VHUiQHMHUFLGDV�SRU�ODV�DXWRULGDGHV�ILVFDOHV�GH�ODV�(QWLGDGHV�R�GH ORV�0XQLFLSLRV�FXDQGR�DVt�VH�SDFWH�H[SUHVDPHQWH�(Q�ORV�FRQYHQLRV�D�TXH�VH�UHILHUH�HVWH�DUWtFXOR�VH�HVSHFLILFDUiQ�ORV�LQJUHVRV�GH�TXH�VH�WUDWH��ODV�IDFXOWDGHVTXH�HMHUFHUiQ�\�ODV�OLPLWDFLRQHV�GH�ODV�PLVPDV��'LFKRV�FRQYHQLRV�VH�SXEOLFDUiQ�HQ�HO�3HULyGLFR�2ILFLDO�GH� OD(QWLGDG�\�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ��\�VXUWLUiQ�VXV�HIHFWRV�D�SDUWLU�GH�ODV�IHFKDV�TXH�HQ HO�SURSLRFRQYHQLR�VH�HVWDEOH]FDQ�R��HQ�VX�GHIHFWR��D�SDUWLU�GHO�GtD�VLJXLHQWH�GH�OD�SXEOLFDFLyQ�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD)HGHUDFLyQ�/D�)HGHUDFLyQ�R�OD�(QWLGDG�SRGUiQ�GDU�SRU�WHUPLQDGRV�SDUFLDO�R�WRWDOPHQWH�ORV�FRQYHQLRV�D�TXH�VH�UHILHUHHVWH�SUHFHSWR��WHUPLQDFLyQ�TXH�VHUi�SXEOLFDGD�\�WHQGUi�HIHFWRV�FRQIRUPH�DO�SiUUDIR�DQWHULRU�&XDUWR�SiUUDIR��6H�GHURJD�(Q�ORV�FRQYHQLRV�VHxDODGRV�HQ�HVWH�SUHFHSWR�VH�ILMDUiQ�ODV�SHUFHSFLRQHV�TXH�UHFLELUiQ�ODV�(QWLGDGHV�R�VXV0XQLFLSLRV��SRU�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�ILVFDO�TXH�UHDOLFHQ�$UWtFXOR����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�D�,,,�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,9� 3URSRQHU�DO�(MHFXWLYR�)HGHUDO�SRU�FRQGXFWR�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�\�D� ORV*RELHUQRV�GH�ODV�(QWLGDGHV SRU�FRQGXFWR�GHO�WLWXODU�GH�VX�yUJDQR�KDFHQGDULR��ODV�PHGLGDV�TXH�HVWLPHFRQYHQLHQWHV�SDUD�DFWXDOL]DU�R�PHMRUDU�HO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�$UWtFXOR����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�D�,,,��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,9� 9LJLODU� OD� FUHDFLyQ� H� LQFUHPHQWR� GH� ORV� IRQGRV� VHxDODGRV� HQ� HVWD� /H\�� VX� GLVWULEXFLyQ� HQWUH� ODV(QWLGDGHV� \� ODV� OLTXLGDFLRQHV� DQXDOHV� TXH� GH GLFKRV� IRQGRV� IRUPXOH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� \&UpGLWR� 3~EOLFR�� DVt� FRPR� YLJLODU� OD� GHWHUPLQDFLyQ�� OLTXLGDFLyQ� \� SDJR� GH� SDUWLFLSDFLRQHV� D� ORV0XQLFLSLRV�TXH�GH�DFXHUGR�FRQ�HVWD�/H\�GHEHQ�HIHFWXDU�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR\�ODV�(QWLGDGHV�9�\�9,���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWtFXOR����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�\�,,,��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,9� )RQGR� GH� $SRUWDFLRQHV� SDUD� HO� )RUWDOHFLPLHQWR� GH� ORV� 0XQLFLSLRV� \� GH� ODV� 'HPDUFDFLRQHV7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�9�D�9,,��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWtFXOR����� (O�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWR�GH�ORV�0XQLFLSLRV�\�GH�ODV�'HPDUFDFLRQHV7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�VH�GHWHUPLQDUi�DQXDOPHQWH�HQ�HO�3UHVXSXHVWR�GH�(JUHVRV�GH� OD�)HGHUDFLyQFRQ�UHFXUVRV�IHGHUDOHV��SRU�XQ�PRQWR�HTXLYDOHQWH��VyOR�SDUD�HIHFWRV�GH�UHIHUHQFLD��FRPR�VLJXH�D� &RQ� HO� ������ GH� OD� UHFDXGDFLyQ� IHGHUDO� SDUWLFLSDEOH� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� �R�� GH� HVWD� /H\�VHJ~Q�HVWLPDFLyQ�TXH�GH�OD�PLVPD�VH�UHDOLFH�HQ�HO�SURSLR�SUHVXSXHVWR��FRQ�EDVH�HQ�OR�TXH�DO�HIHFWRHVWDEOH]FD� OD� /H\� GH� ,QJUHVRV� GH� OD� )HGHUDFLyQ� SDUD� HVH� HMHUFLFLR�� (VWH� )RQGR� VH� HQWHUDUiPHQVXDOPHQWH�SRU�SDUWHV� LJXDOHV�D� ORV�0XQLFLSLRV��SRU�FRQGXFWR�GH� ORV�(VWDGRV��GH�PDQHUD�iJLO� \GLUHFWD�VLQ�PiV�OLPLWDFLRQHV�QL�UHVWULFFLRQHV��LQFOX\HQGR�DTXHOODV�GH�FDUiFWHU�DGPLQLVWUDWLYR��TXH� ODVFRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�ILQHV�TXH�VH�HVWDEOHFHQ�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�HVWH�RUGHQDPLHQWR��\E� $O� 'LVWULWR� )HGHUDO� \� D� VXV� 'HPDUFDFLRQHV� 7HUULWRULDOHV�� ORV� IRQGRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� OHV� VHUiQHQWUHJDGRV�HQ� OD�PLVPD� IRUPD�TXH�DO� UHVWR�GH� ORV�(VWDGRV� \�0XQLFLSLRV�� SHUR�FDOFXODGRV� FRPR�HO��������GH�OD�UHFDXGDFLyQ�IHGHUDO�SDUWLFLSDEOH��VHJ~Q�HVWLPDFLyQ�TXH�GH� OD�PLVPD�VH�UHDOLFH�HQ�HOSURSLR�SUHVXSXHVWR��FRQ�EDVH�HQ� OR�TXH�DO� HIHFWR�HVWDEOH]FD� OD� /H\� GH� ,QJUHVRV� GH� OD�)HGHUDFLyQSDUD�HVH�HMHUFLFLR�$O� HIHFWR�� ORV� *RELHUQRV� (VWDWDOHV� \� GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� GHEHUiQ� SXEOLFDU� HQ� VXV� UHVSHFWLYRV� yUJDQRVRILFLDOHV�GH�GLIXVLyQ�ORV�PRQWRV�TXH�FRUUHVSRQGD�D�FDGD�0XQLFLSLR�R�'HPDUFDFLyQ�7HUULWRULDO�SRU�FRQFHSWR�GHHVWH�)RQGR��DVt�FRPR�HO�FDOHQGDULR�GH�PLQLVWUDFLRQHV��D�PiV�WDUGDU�HO����GH�HQHUR�GH�FDGD�DxR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UWtFXOR����� /DV�DSRUWDFLRQHV�IHGHUDOHV�TXH�FRQ�FDUJR�DO�)RQGR�GH�$SRUWDFLRQHV�SDUD�HO�)RUWDOHFLPLHQWRGH�ORV�0XQLFLSLRV�\�GH�ODV�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��UHFLEDQ�ORV�0XQLFLSLRV�D�WUDYpV�GHORV�(VWDGRV��\�ODV�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�SRU�FRQGXFWR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��VH�GHVWLQDUiQ�H[FOXVLYDPHQWHD�OD�VDWLVIDFFLyQ�GH�VXV�UHTXHULPLHQWRV��GDQGR�SULRULGDG�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�ILQDQFLHUDV�\�D�ODDWHQFLyQ�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GLUHFWDPHQWH�YLQFXODGDV�D�OD�VHJXULGDG�S~EOLFD�GH�VXV�KDELWDQWHV��5HVSHFWR�GHODV� DSRUWDFLRQHV� TXH� UHFLEDQ� FRQ� FDUJR� DO� )RQGR� D� TXH� VH� UHILHUH� HVWH� DUWtFXOR�� ORV� 0XQLFLSLRV� \� ODV



'HPDUFDFLRQHV� 7HUULWRULDOHV� GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� WHQGUiQ� ODV� PLVPDV� REOLJDFLRQHV� D� TXH� VH� UHILHUHQ� ODVIUDFFLRQHV�,�\�,,,�GHO�DUWtFXOR����GH�HVWD�/H\�$UWtFXOR����� (O�(MHFXWLYR�)HGHUDO��D�WUDYpV�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR��GLVWULEXLUi�HO)RQGR�GH� $SRUWDFLRQHV� SDUD� HO� )RUWDOHFLPLHQWR� GH� ORV�0XQLFLSLRV� \� GH� ODV� 'HPDUFDFLRQHV� 7HUULWRULDOHV� GHO'LVWULWR�)HGHUDO�D�TXH�VH�UHILHUH�HO� LQFLVR�D��GHO�DUWtFXOR����GH HVWD�/H\��HQ�SURSRUFLyQ�GLUHFWD�DO�Q~PHUR�GHKDELWDQWHV�FRQ�TXH�FXHQWH�FDGD�(QWLGDG�)HGHUDWLYD��GH�DFXHUGR�FRQ� OD�LQIRUPDFLyQ�HVWDGtVWLFD�PiV�UHFLHQWHTXH�DO�HIHFWR�HPLWD�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD��*HRJUDItD�H�,QIRUPiWLFD�3DUD�HO�FDVR�GH�ODV�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��VX�GLVWULEXFLyQ�VH�UHDOL]DUi�FRQIRUPHDO� LQFLVR� E�� GHO� DUWtFXOR� ��� DQWHV� VHxDODGR�� HO� ���� FRUUHVSRQGLHQWH� D� FDGD� 'HPDUFDFLyQ� 7HUULWRULDO� VHUiDVLJQDGR�FRQIRUPH�DO�FULWHULR�GHO�IDFWRU�GH�SREODFLyQ�UHVLGHQWH�\�HO�����UHVWDQWH�DO�IDFWRU�GH�SREODFLyQ�IORWDQWHGH�DFXHUGR�FRQ�ODV�FLIUDV�SXEOLFDGDV�SRU�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�(VWDGtVWLFD��*HRJUDItD�H�,QIRUPiWLFD�/DV�(QWLGDGHV�D�VX�YH]�GLVWULEXLUiQ�ORV�UHFXUVRV�TXH�FRUUHVSRQGDQ�D�VXV�0XQLFLSLRV�\�ODV�'HPDUFDFLRQHV7HUULWRULDOHV�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO��HQ�SURSRUFLyQ�GLUHFWD�DO�Q~PHUR�GH�KDELWDQWHV�FRQ�TXH�FXHQWH�FDGD�XQR�GHORV�0XQLFLSLRV�\�'HPDUFDFLRQHV�7HUULWRULDOHV�DQWHV�UHIHULGRV�7UDQVLWRULRV35,0(52���(O�SUHVHQWH�'HFUHWR�HQWUDUi�HQ�YLJRU�HO��R��GH�HQHUR�GH�������FRQ� ODV�H[FHSFLRQHV�TXH�VHHVWDEOHFHQ�HQ�HO�DUWtFXOR�VLJXLHQWH�6(*81'2���(Q�WDQWR�HQWUD�HQ�YLJRU�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�HO�&RQYHQLR�GH�$GKHVLyQ�DO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH&RRUGLQDFLyQ� )LVFDO� \� HO� &RQYHQLR� GH�&RODERUDFLyQ� $GPLQLVWUDWLYD� HQ�0DWHULD� )LVFDO� )HGHUDO� TXH� DO� HIHFWRVHDQ�FHOHEUDGRV�SRU�HO�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR��DVt�FRPROD� GHFODUDWRULD� GH� FRRUGLQDFLyQ� HQ� GHUHFKRV� TXH� GLFWH� OD� SURSLD� 6HFUHWDUtD�� FRQWLQXDUiQ� YLJHQWHV� ODVGLVSRVLFLRQHV�\�DFXHUGRV�VLJXLHQWHV�D� (O�~OWLPR�SiUUDIR�GHO�DUWtFXOR��R��GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�E� (O�SHQ~OWLPR�SiUUDIR�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�F� (O�~OWLPR�SiUUDIR�GHO�DUWtFXOR����$�GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�G� (O�FXDUWR�\�TXLQWR�SiUUDIRV�GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�)LVFDO�H� (O�$FXHUGR�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�\�DO�'HSDUWDPHQWR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUDVX�&RRUGLQDFLyQ�HQ�,PSXHVWRV�)HGHUDOHV��SXEOLFDGR�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ GH����GHGLFLHPEUH�GH������I� $QH[R� DO� $FXHUGR� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR� \� DO� 'HSDUWDPHQWR� GHO� 'LVWULWR)HGHUDO� SDUD� VX� &RRUGLQDFLyQ� HQ� ,PSXHVWRV� )HGHUDOHV�� SXEOLFDGR� HQ� HO� 'LDULR� 2ILFLDO� GH� OD)HGHUDFLyQ GH����GH�GLFLHPEUH�GH������J� (O�$FXHUGR�TXH�0RGLILFD�\�$GLFLRQD�HO�$FXHUGR�D� OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�\�DO'HSDUWDPHQWR� GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� SDUD� VX�&RRUGLQDFLyQ� HQ� ,PSXHVWRV� )HGHUDOHV�� SXEOLFDGR� HQ� HO'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ GH�� GH�VHSWLHPEUH�GH������K� (O� DUWtFXOR� 3ULPHUR� 7UDQVLWRULR� GHO� $FXHUGR� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� \� &UpGLWR� 3~EOLFR� \� DO'HSDUWDPHQWR� GHO� 'LVWULWR� )HGHUDO� SDUD� OD� &RODERUDFLyQ� $GPLQLVWUDWLYD� GH� HVWH� ~OWLPR� HQ� 0DWHULD)LVFDO�)HGHUDO��SXEOLFDGR�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ GH����GH�GLFLHPEUH�GH������L� (O�$FXHUGR�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�+DFLHQGD�\�&UpGLWR�3~EOLFR�\�DO�'HSDUWDPHQWR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�SDUDOD� &RODERUDFLyQ� $GPLQLVWUDWLYD� GH� HVWH� ~OWLPR� HQ� 0DWHULD� )LVFDO� )HGHUDO�� SXEOLFDGR� HQ� HO� 'LDULR2ILFLDO�GH�OD�)HGHUDFLyQ GH����GH�PD\R�GH������7(5&(52�� 6H�GHURJDQ�WRGDV�ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV��UHJODPHQWDULDV�\�DGPLQLVWUDWLYDV�TXH�VH�RSRQJDQDO�SUHVHQWH�'HFUHWR�0p[LFR��'�)��� D� ��� GH�GLFLHPEUH�GH� �������'LS��5LFDUGR�*DUFtD�&HUYDQWHV�� 3UHVLGHQWH��� 6HQ��(QULTXH-DFNVRQ�5DPtUH]�� 3UHVLGHQWH��� 'LS��0DQXHO�0HGHOOtQ�0LOiQ�� 6HFUHWDULR��� 6HQ��6DUD� &DVWHOODQRV� &RUWpV�6HFUHWDULD���5~EULFDV��(Q�FXPSOLPLHQWR�GH�OR�GLVSXHVWR�SRU�OD�IUDFFLyQ�,�GHO�$UWtFXOR����GH OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV8QLGRV�0H[LFDQRV��\�SDUD�VX�GHELGD�SXEOLFDFLyQ�\�REVHUYDQFLD��H[SLGR�HO�SUHVHQWH�'HFUHWR�HQ� OD� UHVLGHQFLDGHO� 3RGHU� (MHFXWLYR� )HGHUDO�� HQ� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR�� 'LVWULWR� )HGHUDO�� D� ORV� YHLQWLQXHYH� GtDV� GHO� PHV� GHGLFLHPEUH� GH� GRV� PLO��� 9LFHQWH� )R[� 4XHVDGD��� 5~EULFD��� (O� 6HFUHWDULR� GH� *REHUQDFLyQ�� 6DQWLDJR� &UHHO0LUDQGD���5~EULFD�
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