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H� 3UHVHQWDFLRQHV�GH�OD�PDQ]DQD��6H�GHEH�VHxDODU�HQ�FDMDVGH� PDQ]DQD� HO� SHVR� TXH� WHQJDQ� HQ� NLORJUDPRV� �HMHPSOR�3UHVHQWDFLyQ�GH�FDMDV�GH�PDQ]DQD�GH�������NLORJUDPRV��(MHPSOR�FRPSOHWR�0DQ]DQD�IUHVFD������������5HG� 'HOLFLXV�5HG� .LQJ� 2UHJRQ�� :$� ([IDQF\�� WDPDxR� ���SUHVHQWDFLyQ�HQ�FDMDV�GH�FDUWyQ�GH�������NJV�$]~FDUHV�GH�FDxD� �������������������� D� 6H� GHEHUi� DQRWDU� OD� GHVFULSFLyQ� GHO� SURGXFWR� �HMHPSOR�D]~FDU� OtTXLGD�� UHILQDGD�� LQYHUWLGD�� JOXFRVD�� MDUDEH�� IUXFWRVD�IUXFWRVD�TXtPLFDPHQWH�SXUD��HWF���$]~FDUHV�GH�UHPRODFKD�&RQ�DGLFLyQ�GHDURPDWL]DQWH�RFRORUHDGRV�
������������������������������
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D� 6H�GHEHUi�DQRWDU�OD�GHVFULSFLyQ�GH�OD�PHUFDQFtD��HMHPSOR�DFHLWXQDV�� GXUD]QRV�� FHUH]DV�� PHUPHODGD�� MDOHD�� SXUp�PRVWD]D��MXJR��DW~Q��VDUGLQDV��KRMXHODV�R�FRSRV�GH�FHUHDOHV�HWF���E� 0DUFD� GHO� SURGXFWR� �HMHPSOR�� .HOORJJ
V�� 1HVWOp�� 4XDNHU�*LJDQWH�9HUGH��.UDIW��6PXNHU�V��+HUR��'DUER��5RODQG��0DLOOH�HWF���3URGXFWRV�D�EDVH�GHFHUHDOHV�REWHQLGRV�SRULQVXIODGR�R�WRVWDGR�
������������������������������

F� 1RPEUH� FRPHUFLDO� GHO� SURGXFWR� �HMHPSOR�� &RUQ� )ODNHV�)URW�/RRSV��GXUD]QRV��DW~Q��HWF���
/HJXPEUHV��KRUWDOL]DV�IUXWRV�\�GHPiV�SDUWHVFRPHVWLEOHV�GH�SODQWDV�SUHSDUDGDV�RFRQVHUYDGDV�

������������������������������������������������������������

G� )RUPDV� GH� FRQVHUYDFLyQ� R� SUHSDUDFLyQ� GHO� SURGXFWR�HMHPSOR�� DO� QDWXUDO�� GHVKLGUDWDGR�� FRQJHODGR�� VDODGR�� VHFR�DKXPDGR��KRPRJHQHL]DGDV��HWF���H� 6ROXFLyQ�HQ�TXH�YLHQH�FRQVHUYDGR��HMHPSOR��HQ�YLQDJUH�RHQ�iFLGR�DFpWLFR��HQ�MDUDEH��HQ�DOFRKRO��HQ�DFHLWH��DO�QDWXUDO�HQ�iFLGR�DVFyUELFR��HQ�VRUEDWR�GH�SRWDVLR��HWF���������������������������������������������������������������

I� (Q� OD�PHGLGD� TXH� VHD� QHFHVDULR�� FRPR� HV� HO� FDVR� GH� ODIUDFFLyQ� ����������� �GXUD]QRV��� VH� LQGLFDUi� VL� VH� WUDWD� GHSURGXFWRV� HQWHURV�� HQ� WUR]RV�� FRPSULPLGRV�� HQ� PLWDGHV�SHODGRV�� UHEDQDGRV�� GHVKXHVDGRV�� DVt� HQ� OD� IUDFFLyQ����������� �DFHLWXQDV��� VH� LQGLFDUi�VL� VH� WUDWD�GH�SURGXFWRVHQWHURV��FRQ�KXHVR��GHVKXHVDGRV��UHOOHQRV��HWF�����������������������������������������
J� 3UHVHQWDFLyQ�� �HMHPSOR�� HQ� ODWDV�� ERWHOODV�� UHFLSLHQWHVKHUPpWLFDPHQWH� FHUUDGRV�� WRQHOHV�� FXEHWDV�� FDMD�� EROVD�FHORIiQ��SROLHWLOHQR�X�RWURV�UHFLSLHQWHV�DQiORJRV��K� &RQWHQLGR�QHWR�SRU�HQYDVH��JUDPRV�R�OLWURV�SRU�SLH]D��&RQILWXUDV��MDOHDV�PHUPHODGDV��SXUpV�\SDVWDV�GH�IUXWRV�

������������������������������
L� 1~PHUR�GH�SLH]DV�SRU�FRUUXJDGR�R�HPEDODMH� �HMHPSOR����ERWHOODV�����FDMDV��FRQ���ODWDV��FRQ���EROVDV��HWF���M� )HFKD�GH�FDGXFLGDG�VL�pVWD�H[LVWH�)UXWRV�\�GHPiV�SDUWHVFRPHVWLEOHV�GH�SODQWDVQR�FRPSUHQGLGRV�HQ�RWUDSDUWH�

����������������������������������������������������������������������

N� &XDQGR�VH�WUDWH�GH�PHUFDQFtDV�RULJLQDULDV�GH�$PpULFD�GHO1RUWH��\�VH�SUHWHQGD�REWHQHU�WUDWR�DUDQFHODULR�SUHIHUHQFLDO��VHGHEHUi� DQH[DU� DO� SHGLPHQWR� GH� LPSRUWDFLyQ� HO� IRUPDWR� GH'HFODUDFLyQ� GH� 1R� $SOLFDFLyQ� GHO� 3URJUDPD� GH5HH[SRUWDFLyQ�GH�$]~FDU� �6XJDU�5HH[SRUW�3URJUDP���GH� ORV(VWDGRV� 8QLGRV� GH� $PpULFD�� GHELHQGR� HQWUHJDU� FRSLD� GHOPLVPR�DO�$JHQWH�R�$SRGHUDGR�$GXDQDO�������������������������������
O� $QH[DU�GHFODUDFLyQ�GHO�FRQWHQLGR�GH�D]~FDU�H[SUHVDGR�HQNLORJUDPRV��GHO�WRWDO�GHO�SURGXFWR��HMHPSOR��GXUD]QRV�HQWHURV�HQ� DOPtEDU�� PDUFD� 'DUER�� HQ� FDMDV� GH� �� ODWDV� GH� ���� JU�FDGD�XQD��



-XJRV�GH�IUXWRV�R�GHOHJXPEUHV�X�KRUWDOL]DV� ����������������������������������������������������������������������������������������������������3UHSDUDFLRQHV�SDUDVDOVDV�\�VDOVDVSUHSDUDGDV��KDULQD�GHPRVWD]D�\�PRVWD]DSUHSDUDGD�
��������������������

&HUYH]D�GH�PDOWD� ���������� &yGLJR� GH� SURGXFFLyQ� TXH� DSDUHFH� HQ� OD� SDUWH� LQIHULRU� GHFDGD� ODWD�R�HO�TXH�DSDUHFH�JUDEDGR�R� LPSUHVR�HQ� OD�ERWHOOD�SDUWH�LQIHULRU��FRVWDGR��FXHOOR��&ODYH�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�IHFKD�GH�FDGXFLGDG�9LQRV�\�OLFRUHV� ������������������������������
D�� 6H� GHEHUi� DQRWDU� HO� QRPEUH� FRPSOHWR� GHO� SURGXFWR�HMHPSOR��YLQR�HVSXPRVR��YLQR�GH�PHVD��&KDPSDxD��:KLVN\�&RJQDF��%UDQG\��9RGND��*LQHEUD��$OFRKRO�(WtOLFR��HWF�����������������������������������������������������
E� /D� 0DUFD�� DVt� FRPR� OD� VXEPDUFD�� WLSR� R� DxHMDPLHQWR�HMHPSORV��YLQR�GH�PHVD�0DUTXpV�GH�&iFHUHV�� WLQWR��:KLVN\HVFRFpV�-RKQQLH�:DONHU��%ODFN�/DEHO��&RJQDF�5HP\�0DUWLQ9623��9RGND� $EVROXW� &LWURQ�� &KDPSDxD�0RsW� 	�&KDQGRQ�%UXW�,PSHULDO��:KLVN\�HVFRFpV�%XFKDQDQ¶V�����DxRV��HWF�����������������������������������������������������
F� (Q� ORV� YLQRV� GH� PHVD� \� HQ� FDVR� GH� H[LVWLU� WDPELpQ� VHDQRWDUi� VX�GHQRPLQDFLyQ� GH� RULJHQ� \� HO� DxR� GH� OD� FRVHFKD�HMHPSOR�� 9LQR� GH� PHVD� 0DUTXpV� GH� &iFHUHV�� WLQWR�� 5LRMD������� 9LQR� GH� PHVD� &KDWHDX� /DILWH�5RWKVFKLOG�� WLQWR�%XUGHRV��������HWF�������������������������������������������������������������������������

G� 1~PHUR�GH�ERWHOODV�R�HQYDVHV��DVt�FRPR�VX�FDSDFLGDG�HQOD�XQLGDG�GH�PHGLGD�GH�OD�WDULID�H��1~PHUR� GH� IROLR� GHO� PDUEHWH� GH� FDGD� ERWHOOD� R� HQYDVH�H[FHSWR�HQ�ORV�FDVRV�GH�LPSRUWDFLyQ�D�JUDQHO���(Q�ORV�FDVRVGH�LPSRUWDFLRQHV�D�'HSyVLWR�)LVFDO��HO�LPSRUWDGRU�SRGUi�RSWDUSRU� DVHQWDU� HVWD� LQIRUPDFLyQ� HQ� FDGD� GHFODUDFLyQ� GHH[WUDFFLyQ�����������������������������������������������������������������������

(Q� FDVR� GH� TXH� ORV� Q~PHURV� GH� IROLR� GH� ORV� PDUEHWHVFRUUHVSRQGDQ� D� XQD� PLVPD� SODQLOOD� \� OD� QXPHUDFLyQ� VHDFRQVHFXWLYD�� VH� DQRWDUiQ� ORV� GDWRV� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH� ODSODQLOOD��DVt�FRPR�ORV�GRV�~OWLPRV�Q~PHURV�GHO�PDUEHWH�HQ�HOFXDO�VH�LQLFLH�\�ORV�GHO�PDUEHWH�HQ�HO�TXH�VH�WHUPLQH��HMHPSOR�SODQLOOD����%�������GHO����DO�����SODQLOOD����%������GHO����DO��������������������������������������������������������������������������

I�� (Q� FDVR� GH� H[LVWLU�� HO� Q~PHUR� GH� ORWH� R� FyGLJR� GHSURGXFFLyQ�J��&DQWLGDG�GH�JUDGRV�FHQWHVLPDOHV�*D\�/XVVDF�K� *UDGR� GH� DFLGH]� YROiWLO� SRU� OLWUR� �VyOR� SDUD� OD� SDUWLGD�������L� *UDGR� DOFRKyOLFR� YROXPpWULFR� �SRU� FLHQWR� GH� DOFRKRO� HQYROXPHQ��&LJDUULOORV�TXHFRQWHQJDQ�WDEDFR� ���������� &yGLJR�GH�SURGXFFLyQ�TXH�DSDUHFH�DQRWDGR�HQ�FXDOTXLHUD�GHORV�FRVWDGRV�GHO�SDTXHWH��PDUFD��WLSR��SUHVHQWDFLyQ��Q~PHURGH�FDMHWLOODV�SRU�SDTXHWH�\�Q~PHUR�GH�FLJDUURV�SRU�FDMHWLOOD�6RVD�&iXVWLFD&ORUDWR�GH�3RWDVLR&ORUDWR�GH�6RGLR
������������������������������

D� 1RPEUH�7pFQLFR��(MHPSOR��+LGUy[LGR�GH�VRGLR�E� )yUPXOD�4XtPLFD�GHO�3URGXFWR��(MHPSOR��1D2+�F� &yGLJR�,QWHUQDFLRQDOG� 6WDWXV�DO�DPELHQWH��(MHPSOR��6yOLGR��/tTXLGR�H� 8VR�GHO�3URGXFWRI� 0DQLIHVWDU�9DORU�([ZRUNV��([FOXVLYR�SDUD�OD�VRVD�FiXVWLFD�



1HJUR�GH�DFHWLOHQR1HJUR�GH�KXPR�GHKRUQRV
������������������������������

J� &DOLGDG��(MHPSOR��SULPHUD��IXHUD�GH�HVSHFLILFDFLRQHV�$GHPiV�GH�ODV�DQWHULRUHV�K� )XHQWH�GH�REWHQFLyQL� (VSHFLILFDFLRQHV�7tSLFDV3HUy[LGR�GH�+LGUyJHQR�DJXD�R[LJHQDGD��LQFOXVR�VROLGLILFDGD�FRQXUHD
���������� (VSHFLILFDU�OD�EDVH�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD�D� ���E� ���F� ���/RV�GHPiV�0H]FODV��OLPSLDGRUDV�KXPHFWDQWHV�RHPXOVLILFDQWHV��RSUHSDUDFLRQHV�GHSURGXFWRV�RUJiQLFRVVXOIRQD�DPERVDGLFLRQDGRV�GHFDUERQDWRV��KLGUy[LGR�RIRVIDWRV�GH�SRWDVLR�R�GHVRGLR�

�������������������� D� /D� SUHVHQWDFLyQ� GHO� SURGXFWR� �HMHPSOR�� HQ� HQYDVHDFRQGLFLRQDGR�SDUD�VX�YHQWD�DO�SRU�PHQRU��R�HQ WDPERV�\�RFDUUR� SLSD� TXH� SRU� VX� FDSDFLGDG� VHD� LQGXGDEOHPHQWHGHVWLQDGR�D�XQ�XVR�LQGXVWULDO��E� /D� PDUFD� GH� ORV� SURGXFWRV� D� LPSRUWDU� �HMHPSOR�� FORUR[JHUPLFLGDO� EOHDFK�� SXUH[� EOHDFK�� GRZQ\�� ZRROLWH�� LULV� OHPRQVFHQWHG�EOHDFK��HWF���F� 6HxDODU�HO�FRQWHQLGR�QHWR�GHO�SURGXFWR�TXH�VH�VHxDOH�HQ�HOHQYDVH�� HPSDTXH�� R� WDPER� �HMHPSOR�� JDOyQ�� XQ� OLWUR�� ���PLOLOLWURV�������NJ�R����WRQHODGDV��HWF���
3UHSDUDFLRQHV�WHQVR�DFWLYDV�D�EDVH�GHODXULOHV�VXOIDWRV�GHDPRQLR�PRQRHWDQRODPLQD�WULHWDQRODPLQD��SRWDVLR�R�VRGLR��ODXULO�pWHUVXOIDWRV�GH�DPRQLR�RVRGLR�

���������� G� /DV� HVSHFLILFDFLRQHV� WpFQLFDV� H� LQGXVWULDOHV� GHO� XVR�GHVWLQR�\�ILQ�~OWLPR�GHO�SURGXFWR�D�LPSRUWDU��HMHPSOR��HO�JUDGRGH� FRQFHQWUDFLyQ�GH� FORUR�DFWLYR� ³����� ����� ����� HWF�´�2� VL� ODSUHSDUDFLyQ�FRQWLHQH�DOJ~Q�DJHQWH�RUJiQLFR�� GHVHQJUDVDQWHR�DURPDWL]DQWH��H� &yGLJR�GH�SURGXFFLyQ�TXH�DSDUHFH�HQ�OD�SDUWH�VXSHULRU�GHOFRUUXJDGR� TXH� FRQWLHQH� ORV� SURGXFWRV�� ~QLFDPHQWHWUDWiQGRVH�GH�PHUFDQFtD�DFRQGLFLRQDGD�SDUD�VX�YHQWD�DO�SRUPHQRU�3UHSDUDFLRQHVVXDYL]DQWHV�GH�WHODV�DEDVH�GH�DPLQDVFXDWHUQDULDV�/DV�GHPiV�'HVLQIHFWDQWHV�

������������������������������
)yVIRURV��FHULOORV�\FDUWHULWDV ���������� D� 1RPEUH�GHO�SURGXFWR�(MHPSOR��FHULOORV��IyVIRURV�R�FDUWHULWDV�E� 1~PHUR�GH�FHULOORV�R�IyVIRURV�FRQWHQLGRV�HQ�FDGD�FDMLWD�RFDUWHULWD�LQGLYLGXDO�(MHPSOR�����OXFHV������OXFHV��HWF�F� 1~PHUR� GH� FDMLWDV� R� FDUWHULWDV� FRQWHQLGDV� HQ� FDGDSDTXHWH�(MHPSOR�����FDMLWDV������FDUWHULWDV��HWF�G� 0DUFD�� QRPEUH�R� UD]yQ� VRFLDO�� GRPLFLOLR�� WHOpIRQR� \�5)&GHO�IDEULFDQWH�R�LPSRUWDGRU�H��0DWHULDO�GHO�VRSRUWH�R�YiVWDJR�(MHPSOR�� SDSHO��PDGHUD�� FDUWyQ�� ILEUDV� WH[WLOHV� LPSUHJQDGDVGH�FHUD��HVWHDULQD��SDUDILQD��VXVWDQFLDV�DQiORJDV�R�GH�RWURVPDWHULDOHV�I� &RPSRQHQWH�GH�OD�UDVSDGHUD�R�OLMD�3ROLHVWLUHQR�FULVWDO ���������� D� 1RPEUH� 7pFQLFR� �(MHPSOR�� +RPRSROtPHUR�� FRSROtPHUR�HWF���3ROtPHURV�GH�HVWLUHQRHQ�IRUPDV�SULPDULDV��/RVGHPiV�

���������� E� &ODYH� GHO� 3URGXFWR� FRQIRUPH� D� OD� )'$� �)RRG� DQG� 'UXJ$GPLQLVWUDWLRQ�F� (VWUXFWXUD�\�0RUIRORJtD��(MHPSOR��/LQHDO��UDPLILFDGR��OLQHDO�DOHDWRULR��HQ�EORFN��EORTXH�JUDGXDO��HWF��&RSROtPHURVHODVWRPpULFRVWHUPRSOiVWLFRV�HQHVWUXFWXUD�PROHFXODUWULEORTXH�
���������� G� &DOLGDG� �(MHPSOR�� 3ULPHUD�� (VSHFLILFDFLyQ� $PSOLD� R� VLQ(VSHFLILFDFLyQ��H� 8VR� �(MHPSOR�� ,QGXVWULDO�� (QYDVHV� \� GHVHFKDEOHV�FDVVHWWH�� DUWtFXORV� HOHFWURGRPpVWLFRV�� LOXPLQDFLyQ�� DUWtFXORVHVFRODUHV�� GH� RILFLQD�� MXJXHWHV�� SDYLPHQWRV�� FDO]DGR�� KXOHV�RWURV��



&RSROtPHURV�GHOHVWLUHQR��H[FHSWR�ORFRPSUHQGLGR�HQ�ODVIUDFFLRQHV������������DOD����
���������� I� 7LSR��(MHPSOR��7HUPRILMR�R�7HUPRSOiVWLFR�J� 3UHVHQWDFLyQ� �HMHPSOR�� SDOOHWV�� SHUOD� R� JUXPSR�� SROYR�HPXOVLyQ�R�VROXFLyQ��JUDQHO��HPSDTXH��HWF���K� *UDGR��(MHPSOR��LQ\HFFLyQ�R�([WUXVLyQ�

/RV�GHPiV�'HVHFKRV��GHVSHUGLFLRV\�UHFRUWHV�GH�SOiVWLFR��GHSROtPHURV�GH�HVWLUHQR
�������������������� L� &RQWHQLGR�HQ�0RQyPHURV��HVWLUHQR�EXWDGLHQR��DFULORQLWULOR�KXOH��HWF��

/iPLQDV�GHSROLPHWDFULODWR�GH�PHWLOR �������������������� (VSHFLILFDU� HO� SRUFHQWDMH� GH� PRQyPHUR� GH� PHWDFULODWR� GHPHWLOR3ROLEXWDGLHQR�HVWLUHQR�H[FHSWR�OR�FRPSUHQGLGRHQ�OD�IUDFFLyQ����������
���������� D� 1RPEUH� 7pFQLFR� �(MHPSOR�� +RPRSROtPHUR�� FRSROtPHUR�HWF��E� &ODYH� GHO� 3URGXFWR� FRQIRUPH� D� OD� )'$� �)RRG� DQG� 'UXJ$GPLQLVWUDWLRQ�&DXFKR�%XWDGLHQR��%5�

+XOHQWULOOR3ROLEXWDGLHQR�DFULORQLWULOOR�&RSROtPHURV
����������
������������������������������

F� (VWUXFWXUD�\�0RUIRORJtD��(MHPSOR��/LQHDO��UDPLILFDGR��OLQHDO�DOHDWRULR��HQ�EORFN��EORTXH�JUDGXDO��HWF��G� &DOLGDG� �(MHPSOR�� 3ULPHUD�� (VSHFLILFDFLyQ� $PSOLD� R� VLQ(VSHFLILFDFLyQ��H� 8VR� �(MHPSOR�� ,QGXVWULDO�� (QYDVHV� \� GHVHFKDEOHV�FDVVHWWH�� DUWtFXORV� HOHFWURGRPpVWLFRV�� LOXPLQDFLyQ�� DUWtFXORVHVFRODUHV�� GH� RILFLQD�� MXJXHWHV�� SDYLPHQWRV�� FDO]DGR�� KXOHV�RWURV��HODVWRPpULFRV�WHUPRSOiVWLFRV� I� 7LSR��(MHPSOR��7HUPRILMR�R�7HUPRSOiVWLFR�J� 3UHVHQWDFLyQ� �HMHPSOR�� SDOOHWV�� SHUOD� R� JUXPSR�� SROYR�HPXOVLyQ�R�VROXFLyQ��JUDQHO��HPSDTXH��HWF���K� *UDGR��(MHPSOR��LQ\HFFLyQ�R�([WUXVLyQ�L� &RQWHQLGR�HQ�0RQyPHURV��HVWLUHQR�EXWDGLHQR��DFULORQLWULOR�KXOH��HWF��M�� 7UDWiQGRVH� GH� KXOH� LQGLFDU� VL� VH� WUDWD� GH� KXOHROHRH[WHQGLGR�R�VHFR�$UWtFXORV�GH�WDODEDUWHUtDR�GH�JXDUQLFLRQHUtD�SDUDWRGRV�ORV�DQLPDOHV�LQFOXLGRV�ORV�WLURV�WUDtOODV��URGLOOHUDV�ER]DOHV��VXGDGHURV�DOIRUMDV��DEULJRV�SDUDSHUURV�\�DUWtFXORVVLPLODUHV���GH�FXDOTXLHUPDWHULD�

���������� 'HEHUi�HVSHFLILFDU�(O� WLSR�GH�SURGXFWR� GH�TXH� VH� WUDWH�� �HMHPSOR�� WLURV�� WUDtOODV�URGLOOHUDV��ER]DOHV��DOIRUMDV��DEULJRV��VLOODV��PDQWDV��HWF���(O�WLSR�GH�PDWHULDO�TXH�FXEUH�OD�VXSHUILFLH�H[WHULRU�&XHUR�QDWXUDO��FXHUR�DUWLILFLDO��UHJHQHUDGR��R�FXHUR�EDUQL]DGR�FKDURODGR��3OiVWLFR�R�PDWHULDOHV�WH[WLOHV�)LEUD� YXOFDQL]DGD�� FDUWyQ� R� UHFXELHUWRV� WRWDOPHQWH� R� HQ� VXPD\RU�SDUWH�GH�HVWDV�PLVPDV�PDWHULDV�R�GH SDSHO�&ODVH� R� WLSR� GH� DQLPDO� DO� FXDO� VHUi� GHVWLQDGR� HO� SURGXFWR�HMHPSOR��ER]DOHV�SDUD�SHUURV��R�SDUD�FDEDOORV��HWF���%D~OHV��PDOHWDV��YDOLMDV�\�PDOHWLQHV��LQFOXLGRV�ORVGH�DVHR�\�ORVSRUWDGRFXPHQWRVSRUWDIROLRV��FDUWHUDV�GHPDQR���FDUWDSDFLRV�\FRQWLQHQWHV�VLPLODUHV�

������������������������������
(O� SURGXFWR� GH� TXH� VH� WUDWH�� �HMHPSOR�� HTXLSDMH�� PDOHWDV�QHFHVHUHV�� SRUWDWUDMHV�� EROVRV� GHSRUWLYRV�� SRUWDIROLRV�PDOHWLQHV��EROVRV�GH�PDQR��ELOOHWHUDV��FDUWHUDV��HWF���

%ROVRV�GH�PDQR�FDUWHUDV���LQFOXVR�FRQEDQGROHUD�R�VLQ�DVDV�
������������������������������������������������������������

(O�WLSR�GH�PDWHULDO�TXH�FXEUH�OD�VXSHUILFLH�H[WHULRU�&XHUR� QDWXUDO�� FXHUR� DUWLILFLDO� �UHJHQHUDGR�� R� GH� FXHUREDUQL]DGR��FKDURODGR��7LSR� GH� PDWHULDO� R� PDWHULDOHV� TXH� LQWHJUHQ� HO� SURGXFWR�HMHPSOR�� DQLPDO� YDFXQR� SLHO� EHFHUUR�� DQLPDO� RYLQR� SLHOFRUGHUR��DQLPDO�PDULQR�SLHO�WLEXUyQ��HWF���$UWtFXORV�GH�EROVLOOR�R�GHEROVRV�GH�PDQR�FDUWHUDV��/RV�GHPiV�
��������������������
����������

3OiVWLFR�R�PDWHULDV�WH[WLOHV�&XDQGR� VH� WUDWH� GH� SURGXFWRV� HODERUDGRV� D� EDVH� GHPDWHULDOHV� SOiVWLFRV� R� VLQWpWLFRV� FRQ� DSDULHQFLD� GH� SLHO� RFXHUR�� GHEHUiQ�GHVLJQDUVH� FRPR� WDOHV��DGHPiV�GHO� QRPEUHHVSHFtILFR� �HMHPSOR�� SLUL[ROLQD�� SROLSURSLOHQR�� SROLXUHWDQR�SROLHWLOHQR��YLQLOR�R�YLQtOLFR��$%6��SROLpVWHU��Q\ORQ��YLQ\O��HWF���
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1RPEUH�GH�OD�PHUFDQFtD��KLODGRV��PRQRILODPHQWRV��HWF�0DUFD�FRPHUFLDO��&DGHQD��6HGDOyQ��HWF��&RPSRVLFLyQ�GHVFULSFLyQ�GH�LQVXPRV�HQ�RUGHQ�GH�SUHGRPLQLR�3UHVHQWDFLyQ�D� &UXGRV� R� EODQTXHDGRV�� HQ� HO� FDVR� GH� HVWDU� WHxLGRV� RHODERUDGRV�FRQ�KLORV�WHxLGRV�LQGLFDU�HO�FRORU�E� ,QGLFDU� VL� VRQ� VHQFLOORV�� UHWRUFLGRV� R� FDEOHDGRV�� E����� 'HVHU�UHWRUFLGRV�PHQFLRQDU�VX�WRUVLyQ��H[SUHViQGROD�HQ�YXHOWDVSRU�PHWUR�\�VHxDODQGR�VL�HV�HQ�³=´�R�³6´�E�����'H�VHU�FDEOHDGRV�PHQFLRQDU�Q~PHUR�GH�FDERV�F� &DUUHWH��FDQLOOD��ERELQD��PDGHMD��FRQR��HWF�G� ,QGLFDU�VL�VRQ�SHLQDGRV��FDUGDGRV��WH[WXUDGRV��HWF�H� (O� WtWXOR� GHO� KLOR� H[SUHVDGRV� HQ� WH[�� GHFLWH[�� Q~PHURPpWULFR�R�GHQLHU�8WLOL]DFLyQ�� DFRQGLFLRQDGR� SDUD� OD� YHQWD� DO� SRU� PHQRU�LQGXVWULD��KLOR�SDUD�FRVHU��HWF�&DQWLGDG�� H[SUHVDGR� HQ� SLH]DV�� HQ� HO� FDVR� GH� MXHJRV� RVXUWLGRV�LQGLFDU�FDQWLGDG�SRU�SDTXHWHV�R�FDMDV�3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�+LODGRV�GH�ILODPHQWRVVLQWpWLFRV�R�DUWLILFLDOHV�+LODGRV�GH�ILEUDVVLQWpWLFDV�R�DUWLILFLDOHVGLVFRQWLQXDV�
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1RPEUH� GH� OD� PHUFDQFtD�� KLORV� GH� FRVHU�� KLODGRV�PRQRILODPHQWRV��HWF�0DUFD�&RPHUFLDO��&DGHQD��6HGDOyQ��HWF�&RPSRVLFLyQ�� GHVFULSFLyQ� GH� LQVXPRV� HQ� RUGHQ� GHSUHGRPLQLR�3UHVHQWDFLyQ�D� &UXGRV�R�EODQTXHDGRV��HQ�HO�FDVR�GH�HVWDU�WHxLGRV�LQGLFDUHO�FRORU�E� ,QGLFDU�VL�VRQ�VHQFLOORV��UHWRUFLGRV�R�FDEOHDGRV�E����� 'H� VHU� UHWRUFLGRV�PHQFLRQDU� VX� WRUVLyQ�� H[SUHViQGRODHQ�YXHOWDV�SRU�PHWUR�\�VHxDODQGR�VL�HV�HQ�³=´�R�³6´�E�����'H�VHU�FDEOHDGRV�PHQFLRQDU�Q~PHUR�GH�FDERV�F� &DUUHWH��FDQLOOD��ERELQD��PDGHMD��FRQR��HWF�G� ,QGLFDU�VL�VRQ�SHLQDGRV��FDUGDGRV��WH[WXUDGRV��HWF�H� (O� WtWXOR� GHO� KLOR� H[SUHVDGRV� HQ� WH[�� GHFLWH[�� Q~PHURPpWULFR�R�GHQLHU�I� ,QGLFDU�VL�VH�WUDWD�GH�ILEUDV�FRQWLQXDV�R�GLVFRQWLQXDV�J� 6L� VRQ� GH� DOWD� WHQDFLGDG� H[SUHVDUOR� HQ� FHQWLQHZWRQ� SRUWH[�



8WLOL]DFLyQ�� DFRQGLFLRQDGRV� SDUD� OD� YHQWD� DO� SRU� PHQRU�LQGXVWULD��KLOR�SDUD�FRVHU��HWF�&DQWLGDG�� H[SUHVDGR� HQ� SLH]DV�� HQ� HO� FDVR� GH� MXHJRV� RVXUWLGRV�LQGLFDU�FDQWLGDG�SRU�SDTXHWHV�R�FDMDV�3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�+LORV�\�FXHUGDV�GHFDXFKR��UHYHVWLGRV�GHWH[WLOHV��WLUDV�\�IRUPDVVLPLODUHV�GH�ODV�SDUWLGDV������R�������LPSUHJQDGRV�UHFXELHUWRV��UHYHVWLGRV�RHQIXQGDGRV�FRQ�FDXFKRR�SOiVWLFR�
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1RPEUH� GH� OD� PHUFDQFtD�� KLORV� GH� FRVHU�� KLODGRV�PRQRILODPHQWRV��FXHUGDV��WLUDV��FRUGHOHV��HWF�0DUFD�&RPHUFLDO��&DGHQD��6HGDOyQ��HWF�&RPSRVLFLyQ�� GHVFULSFLyQ� GH� LQVXPRV� HQ� RUGHQ� GHSUHGRPLQLR�3UHVHQWDFLyQ�� ,PSUHJQDGRV�� UHFXELHUWRV�� UHYHVWLGRV�HQIXQGDGRV� FRQ� FDXFKR�� SOiVWLFR� R� PHWDO� �VHJ~Q� VHD� HOFDVR���PHWDOL]DGRV�R�HQWRUFKDGRV�
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8WLOL]DFLyQ�� DFRQGLFLRQDGRV� SDUD� OD� YHQWD� DO� SRU� PHQRU�LQGXVWULD��KLOR�SDUD�FRVHU��HWF�&DQWLGDG�� H[SUHVDGR� HQ� SLH]DV�� HQ� HO� FDVR� GH� MXHJRV� RVXUWLGRV�LQGLFDU�FDQWLGDG�SRU�SDTXHWHV�R�FDMDV�3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�7LUDV�\�IRUPDV�VLPLODUHVGH�ODV�SDUWLGDV�������R�������HQWRUFKDGDV�H[FHSWR�ORV�GH�ODSDUWLGD�������\�ORVKLODGRV�GH�FULQHQWRUFKDGRV��$UWtFXORV�GH�KLODGRV�WLUDV�\�IRUPDV�VLPLODUHVGH�ODV�SDUWLGDV�������R�������FRUGHOHV��FXHUGDVR�FRUGDMHV��QRH[SUHVDGDV�QLFRPSUHQGLGDV�HQ�RWUDSDUWH�7HMLGRV�GH�VHGD��ODQD��SHOR�ILQR�RUGLQDULR�R�GH�FULQ�DOJRGyQ��OLQR��\XWH�RGHPiV�ILEUDV�WH[WLOHV�GH/LEHU�GH�OD�SDUWLGD�������ODV�GHPiV�ILEUDV�WH[WLOHVYHJHWDOHV�
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1RPEUH�GH�OD�PHUFDQFtD��WHMLGRV�GH�VHGD��WHODV�GH�ODQD��HWF�0DUFD�&RPHUFLDO��)DEULF��HWF�&RPSRVLFLyQ�� GHVFULSFLyQ� GH� LQVXPRV� HQ� RUGHQ� GHSUHGRPLQLR�3UHVHQWDFLyQ�D�� &UXGD� R� EODQTXHDGD�� HQ� HO� FDVR� GH� HVWDU� WHxLGD� RHODERUDGD�FRQ�KLORV�WHxLGRV�LQGLFDU�HO�FRORU�E� ,QGLFDU� VL� HV� WHMLGR� SODQR� �XUGLPEUH� \� WUDPD��� WHODV� QRWHMLGDV�R�WHMLGR�D�PDQR�F� *UDPDMH��SHVR�HQ�JUV�P���+LODGRV�GH�SDSHO� �����������D�OD���������� $FDEDGR��(VWDPSDGR��JRIUDGR��DIHOSDGR��DEULOODQWDGR��HWF�'LPHQVLRQHV��DQFKR�\�ODUJR�/LJDPHQWR�� WDIHWiQ�� VDUJD� R� FUX]DGR�� UDVR�� VDWtQ�� HVWHULOOD�HWF���LQGLFDQGR�HO�Q~PHUR�GH�FXUVR��3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�7HMLGRV�GH�KLODGRV�GHILODPHQWRV�VLQWpWLFRV�RDUWLILFLDOHV��LQFOXLGRV�ORVWHMLGRV�IDEULFDGRV�FRQORV�SURGXFWRV�GH�ODSDUWLGD�������7HMLGRV�GH�ILEUDVVLQWpWLFDV�R�DUWLILFLDOHVGLVFRQWLQXDV�
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1RPEUH� GH� OD�PHUFDQFtD�� WHMLGRV� GH� QDLORQ�� WHODV� GH� UD\yQ�HWF�0DUFD�&RPHUFLDO��)DEULF��HWF�&RPSRVLFLyQ�� GHVFULSFLyQ� GH� LQVXPRV� HQ� RUGHQ� GHSUHGRPLQLR�3UHVHQWDFLyQ�D� &UXGD� R� EODQTXHDGD�� HQ� HO� FDVR� GH� HVWDU� WHxLGD� RHODERUDGD�FRQ�KLORV�WHxLGRV�LQGLFDU�HO�FRORU�E� ,QGLFDU� VL� HV� WHMLGR� SODQR� �XUGLPEUH� \� WUDPD��� WHODV� QRWHMLGDV�R�WHMLGR�D�PDQR�



F� *UDPDMH��SHVR�HQ�JUV�P���G� 'H�ILEUDV�FRQWLQXDV�R�GHVFRQWLQXDV�$FDEDGR��HVWDPSDGR��JRIUDGR��DIHOSDGR��DEULOODQWDGR��HWF�'LPHQVLRQHV��DQFKR�\�ODUJR�/LJDPHQWR�� WDIHWiQ�� VDUJD� R� FUX]DGR�� UDVR�� VDWtQ�� HVWHULOOD�HWF���LQGLFDQGR�HO�Q~PHUR�GH�FXUVR��3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�)LHOWUR��LQFOXVRLPSUHJQDGR��UHFXELHUWR�UHYHVWLGR�R�HVWUDWLILFDGR�
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3UHVHQWDFLyQ�D�� &UXGD� R� EODQTXHDGD�� HQ� HO� FDVR� GH� HVWDU� WHxLGD� RHODERUDGD�FRQ�KLORV�WHxLGRV�LQGLFDU�HO�FRORU�E� ,QGLFDU� VL� VH�SUHVHQWD� SXQ]RQDGR�� FRVWXUD� SRU� FDGHQHWD�HWF�*UDPDMH��SHVR�HQ�JUV�P���$FDEDGR�� LPSUHJQDGR�� UHFXELHUWR�� UHYHVWLGR� R� HVWUDWLILFDGR�HWF�'LPHQVLRQHV��DQFKR�\�ODUJR�3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�7HUFLRSHOR��IHOSD��WHMLGRVFRQ�EXFOHV�GHO�WLSR�SDUDWRDOOD��WHMLGRV�GH�JDVD�GHYXHOWD��H[FHSWR�ORV�GHSXQWR��\�WHMLGRV�GHFKHQLOOD��H[FHSWR�ORVSURGXFWRV�GH�OD�SDUWLGD������
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1RPEUH�GH�OD�PHUFDQFtD��WHUFLRSHOR��IHOSD��WHMLGRV�FRQ�EXFOHV�WHMLGRV� GH� JDVD� GH� YXHOWD�� WXO�� WHMLGRV� GH� PDOODV� DQXGDGDV�HQFDMHV��WDSLFHUtD��FLQWDV��WHMLGRV�GH�FKHQLOOi��SDQD��HWF�0DUFD�&RPHUFLDO��&DFKHPLUD��3LPD��HWF�&RPSRVLFLyQ�� GHVFULSFLyQ� GH� LQVXPRV� HQ� RUGHQ� GHSUHGRPLQLR�

6XSHUILFLHV�WH[WLOHV�FRQPHFKyQ�LQVHUWDGR�H[FHSWR�ORV�SURGXFWRV�GHOD�SDUWLGD�������7XO��WXO�ERELQRW�\�WHMLGRVGH�PDOODV�DQXGDGD�HQFDMHV�HQ�SLH]D��WLUDV�RPRWLYRV��H[FHSWR�ORVSURGXFWRV�GH�OD�SDUWLGD�����

0RGR�GH�REWHQFLyQ��SRU� WUDPD��SRU�XUGLPEUH� �FRUWDGRV�R�VLQFRUWDU��� FRQ� EXFOHV�� FRQ� PHFKyQ� LQVHUWDGR�� HQ� PDOODV�WDSLFHUtD�D�PDQR�R�FRQ�DJXMD��HWF�8WLOL]DFLyQ�� DFRQGLFLRQDGRV� SDUD� OD� YHQWD� DO� SRU� PHQRU�LQGXVWULD��KLOR�SDUD�FRVHU��HWF�&DQWLGDG�� H[SUHVDGR� HQ� SLH]DV�� HQ� HO� FDVR� GH� MXHJRV� RVXUWLGRV�LQGLFDU�FDQWLGDG�SRU�SDTXHWHV�R�FDMDV�3HVR��H[SUHVDGR�HQ�NLORJUDPRV��P~OWLSORV�R�VXEP~OWLSORV�&XDOTXLHU�RWUD�LQIRUPDFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�IUDFFLyQ�
7DSLFHUtD�WHMLGD�D�PDQR�GH�DJXMD��LQFOXVRFRQIHFFLRQDGDV��FLQWDVH[FHSWR�ORV�DUWtFXORV�GHOD�SDUWLGD������7HMLGRV�GH�KLORV�GH�PHWDO\�WHMLGRV�GH�KLODGRVPHWiOLFRV�R�GH�KLODGRVWH[WLOHV�PHWDOL]DGRV�GHOD�SDUWLGD�������3URGXFWRV�WH[WLOHVDFROFKDGRV�HQ�SLH]D�H[FHSWR�ORV�ERUGDGRV�GHOD�SDUWLGD�������
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D� 6HxDODU�HO�PDWHULDO�GH�TXH�HVWi�FRPSXHVWR�HO�FRUWH�\�HQ�VXFDVR�� HO� SRUFHQWDMH� TXH� UHSUHVHQWH� OD� PD\RU� SDUWH� GHOPDWHULDO��FRUWH�SLHO��FRUWH�����FDXFKR��E� 6HxDODU�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�FDO]DGR�6L� WLHQH� SXQWHUD� SURWHFFLyQ� GH�PHWDO�� VL� HV� GH� FRQVWUXFFLyQZHOW�� VL� HV� FDO]DGR� SDUD� KRPEUHV� R� MyYHQHV�� PXMHUHV� RMRYHQFLWDV� R� SDUD� QLxRV� R� LQIDQWHV�� VL� FXEUH� HO� WRELOOR� R� ODURGLOOD�� VL� HV� FRQFHELGR� SDUD� OD� SUiFWLFD� GH� DOJ~Q� GHSRUWH�FLFOLVPR�� VQRZERDUG�� WHQLV�� EDVNHWEDOO�� JLPQDVLD�� HVTXt�HWF����VL�WLHQH�XQD�EDQGD�R�DSOLFDFLRQHV�VLPLODUHV�F� /D�PDUFD��DVt�FRPR�OD�VXEPDUFD��\�HVWLOR��PRGHOR��PDUFD6VWDUU�� VXEPDUFD�&RPSHWHQFH��PRGHOR������� \� HQ� FDVR� GHH[LVWLU�Q~PHUR�GH�ORWH��GH�VHULH��HWF���
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������������������������������9DMLOOD�\�GHPiV�DUWtFXORVGH�XVR�GRPpVWLFR�KLJLHQH�R�WRFDGRU��GHSRUFHODQD��$UWtFXORV�SDUDHO�VHUYLFLR�GH�PHVD�RFRFLQD�

���������� 1RPEUH�GHO� DUWtFXOR�� 3UHFLVDU� HO� DUWtFXOR� D� LPSRUWDU�� YDMLOODV�VDOHURV��VDOVHUDV��D]XFDUHUDV��HVWDWXLOODV��HWF�(MHPSOR��D� YDMLOODV�E� VDOVHUDV� F� HVWDWXLOODV� �HVSHFLILFDU� HOWLSR�GH�HVWDWXLOODV��
9DMLOOD�\�GHPiV�DUWtFXORVGH�XVR�GRPpVWLFR�KLJLHQH�R�WRFDGRU��GHSRUFHODQD��/RV�GHPiV�

����������
9DMLOOD�\�GHPiV�DUWtFXORVGH�XVR�GRPpVWLFR�KLJLHQH�R�WRFDGRU��GHFHUiPLFD��H[FHSWRSRUFHODQD��9DMLOODV�

���������� 7LSR�GH�FHUiPLFD��(Q�DWHQFLyQ�D�TXH�H[LVWHQ�GLIHUHQWHV�WLSRVGH� FHUiPLFD�� VH� GHEH� H[SUHVDU� ORV� WLSRV� GH� FHUiPLFD� DLPSRUWDU�� ORV� FXDOHV� SXHGHQ� VHU�� $OIDUHUtD� &RP~Q�(DUWKHQZDUH�� 6WRQZDUH�� +DUG� 3RUFHODLQ�� 6RIW� 3RUFHODLQ�9LWUHRXV�&KLQD�\�%RQH�&KLQD�9DMLOOD�\�GHPiV�DUWtFXORVGH�XVR�GRPpVWLFR�KLJLHQH�R�WRFDGRU��GHFHUiPLFD��H[FHSWRSRUFHODQD��/RV�GHPiV�
���������� (MHPSOR�� D�� YDMLOODV� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� 6DOVHUDV� GHFHUiPLFD� �+DUG� 3RUFHODLQ��� (VWDWXLOODV� GH� FHUiPLFD� �%RQH&KLQD��

(VWDWXLOODV�\�GHPiVDUWtFXORV�SDUD�DGRUQR��GHFHUiPLFD��'H�SRUFHODQD�
���������� &RQWHQLGR�HQ�SLH]DV��(Q�DWHQFLyQ�D�TXH� ODV� YDMLOODV�SXHGHQHVWDU�FRPSXHVWDV�GH��������������������������HWF���SLH]DV��VHGHEHUi�H[SUHVDU�HO�Q~PHUR�WRWDO�GH�ODV�SLH]DV�TXH�FRQIRUPDQOD�YDMLOOD�D�LPSRUWDU�(VWDWXLOODV�\�GHPiVDUWtFXORV�SDUD�DGRUQR��GHFHUiPLFD�
���������� $Vt� PLVPR�� HQ� VX� FDVR�� GHEHUi� VHxDODUVH� HO� Q~PHUR� GHSLH]DV�VXHOWDV�D�LPSRUWDU�

/RV�GHPiV�/DV�GHPiVPDQXIDFWXUDV�GHFHUiPLFD��'H�SRUFHODQD�
���������� (Q� HO� FDVR� GH� ODV� IUDFFLRQHV� ����������� \� �����������SUHFLVDU�VL�ODV�HVWDWXLOODV�VH�LPSRUWDQ�GH�PDQHUD�LQGLYLGXDO�RHQ� MXHJRV�� HQ� VX� FDVR�� H[SUHVDU� HO� Q~PHUR� GH� SLH]DV� TXHLQWHJUDQ�HO�MXHJR�(MHPSOR��D� 9DMLOOD�GH�FHUiPLFD��6WRQHZDUH���GH����SLH]DV�/DV�GHPiVPDQXIDFWXUDV�GHFHUiPLFD��/DV�GHPiV�
���������� E� 6DOVHUDV� GH� &HUiPLFD� �+DUG� 3RUFHODLQ��� ���� SLH]DV�(VWDWXLOODV� GH� &HUiPLFD� �%RQH� &KLQD��� HQ� -XHJRV� GH� �SLH]DV�)RUPDFLyQ� GH� OD� &HUiPLFD�� (Q� FRQVLGHUDFLyQ� D� TXH� ODVSLH]DV� EiVLFDV� TXH� LQWHJUDQ� XQD� YDMLOOD� VRQ�� SODWR� WULQFKH�SODWR� VRSHUR�� SODWR� SDVWHO�� SODWR� SDUD� WD]D� \� WD]D�� \� GHPDQHUD�FRPSOHPHQWDULD�SXHGHQ� LQFOXLU��D]XFDUHUD��FUHPHUD�VDOVHUD� \� SODWRQHV�� GHEHUi� VHxDODUVH� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� ODYDMLOOD�3DUD� HO� FDVR� GH� ODV� IUDFFLRQHV� ����������� \� �����������FXDQGR�VH� LPSRUWHQ�HQ� MXHJRV��H[SUHVDU� OD� FRPSRVLFLyQ�GHOMXHJR�(MHPSOR�� D� YDMLOOD� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� E� (VWDWXLOODV� GHFHUiPLFD� �%RQH� &KLQD��� HQ� -XHJRV� GH� � SLH]DV�� 4XLMRWH� �SLH]DV��FRPSXHVWR�SRU�4XLMRWH��6DQFKR�3DQ]D�\�0ROLQR�'HFRUDGR��([SUHVDU�HO�GHFRUDGR�GH�ODV�YDMLOODV��HO�FXDO�SXHGHVHU��HVWDPSDGR�R�FRQ�FDOFRPDQtD�(MHPSOR��D� 9DMLOOD� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� &RQ� GHFRUDGRHVWDPSDGR�� E� (VWDWXLOODV� GH� FHUiPLFD� �%RQH� &KLQD��� HQ-XHJRV�GH�� SLH]DV��4XLMRWH���SLH]DV��FRPSXHVWR�SRU�4XLMRWH�6DQFKR�3DQ]D�\�0ROLQR��&RQ�GHFRUDGR�HVPDOWDGR�



8VR�� 3UHFLVDU� VL� VRQ� DUWtFXORV� SDUD� HO� VHUYLFLR� GH� PHVD� RFRFLQD��GH�XVR�GRPpVWLFR��KLJLHQH�R�WRFDGRU��SDUD�DGRUQR��RELHQ�SDUD�KRWHO�R�UHVWDXUDQWH��LQVWLWXFLRQDOHV��(MHPSOR��D� 9DMLOOD� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� &RQ� GHFRUDGRHVWDPSDGR��$UWtFXORV� SDUD� HO� VHUYLFLR� GH�PHVD� R� FRFLQD��E�(VWDWXLOODV�GH�FHUiPLFD��%RQH�&KLQD���HQ�MXHJRV�GH���SLH]DV�4XLMRWH� �� SLH]DV�� FRPSXHVWR� SRU� 4XLMRWH�� 6DQFKR� 3DQ]D� \0ROLQR�� &RQ� GHFRUDGR� HVPDOWDGR�� $UWtFXORV� SDUD� DGRUQR� GHRILFLQDV�3HVR��6HxDODU�HO�SHVR�GH�OD�YDMLOOD��GH�ODV�SLH]DV�VXHOWDV�\�GHORV�MXHJRV�D�LPSRUWDU��HO�FXDO�VH�GHEH�H[SUHVDU�HQ�NLORV�(MHPSOR��D��9DMLOOD� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� &RQ� GHFRUDGRHVWDPSDGR��$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLR�GH�PHVD�R�FRFLQD��&RQXQ� SHVR� GH� �� NLORJUDPRV��E��(VWDWXLOODV� GH� FHUiPLFD� �%RQH&KLQD���HQ� MXHJRV�GH�� SLH]DV��4XLMRWH���SLH]DV��FRPSXHVWRSRU� 4XLMRWH�� 6DQFKR� 3DQ]D� \� 0ROLQR�� &RQ� GHFRUDGRHVPDOWDGR�� 3DUD� DGRUQR� GH� RILFLQDV�� &RQ� XQ� SHVR� GH� �NLORJUDPRV�0DUFD��([SUHVDU�OD�PDUFD�GH�OD�FHUiPLFD�D�LPSRUWDU�(MHPSOR��D� 9DMLOOD� GH� FHUiPLFD� �6WRQHZDUH��� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� &RQ� GHFRUDGRHVWDPSDGR��$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLR�GH�PHVD�R�FRFLQD��&RQXQ� SHVR�GH� �� NLORJUDPRV��0DUFD�6DQWD�$QLWD��E� (VWDWXLOODVGH�FHUiPLFD��%RQH�&KLQD���HQ�-XHJRV�GH���SLH]DV��4XLMRWH��SLH]DV��FRPSXHVWR�SRU�4XLMRWH��6DQFKR�3DQ]D�\�0ROLQR��&RQGHFRUDGR�HVPDOWDGR��3DUD�DGRUQR�GH�RILFLQDV��&RQ�XQ�SHVRGH�� NLORJUDPRV��0DUFD�6DQWD�$QLWD�$UWtFXORV�GHYLWURFHUiPLFD5HFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU�SRU�HMHPSOR��YDVRV�MDUURV���H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��'H�FULVWDODO�SORPR�

�������������������� 1RPEUH� GHO� DUWtFXOR�� 3UHFLVDU� HO� DUWtFXOR� D� LPSRUWDU�� YDVRV�FRSDV�� WDUURV�� MDUURV�� MDUUDV�� SODWRV�� HQVDODGHUDV�� IUXWHURV�GXOFHUDV��PDQWHTXHUDV�� WD]RQHV��YDMLOODV��EDWHUtDV�GH�FRFLQD�ROODV�� FDFHURODV�� UHIUDFWDULRV�� VDOHURV�� VDOVHUDV�� D]XFDUHUDV�HWF�� /RV� FXDOHV� SXHGHQ� VHU� GH�� FULVWDO� DO� SORPR�� GHERURVLOLFDWR��GH�YLGULR�FDOL]R��GH�YLGULR�RSDO��GH�YLWURFHUiPLFD�HWF�5HFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU�SRU�HMHPSOR��YDVRV�MDUURV���H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��9DVRV�GHERURVLOLFDWR�
���������� (MHPSOR��YDMLOODV�WHPSODGDV�GH�YLGULR�RSDO�

5HFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU�SRU�HMHPSOR��YDVRV�MDUURV���H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��'H�YLGULRFDOL]R�
���������� &RQWHQLGR�HQ�SLH]DV��'HEHUi�VHxDODUVH�HO�Q~PHUR�GH�SLH]DVVXHOWDV�D�LPSRUWDU�

5HFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU�SRU�HMHPSOR��YDVRV�MDUURV���H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV�
���������� 3DUD�HO�FDVR�GH�YDMLOODV�\�EDWHUtDV��\�HQ�DWHQFLyQ�D�TXH�pVWDVSXHGHQ� HVWDU� FRPSXHVWDV� GH�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� HWF��SLH]DV��VH�GHEHUi�H[SUHVDU�HO�Q~PHUR�WRWDO�GH�ODV�SLH]DV�TXHFRQIRUPDQ�OD�YDMLOOD�R�EDWHUtD�D�LPSRUWDU�

$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��'H�FULVWDODO�SORPR�

���������� (Q� HO� FDVR� GH� ODV� IUDFFLRQHV� ������������ ����������������������������������\������������SUHFLVDU�VL�ORV�DUWtFXORVVH� LPSRUWDQ�GH�PDQHUD� LQGLYLGXDO� R� HQ MXHJRV�� HQ� VX� FDVR�H[SUHVDU�HO�Q~PHUR�GH�SLH]DV�TXH�LQWHJUDQ�HO�MXHJR�
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���������� (MHPSOR��9DMLOOD�WHPSODGD�GH�YLGULR�RSDO�GH����SLH]DV�)RUPDFLyQ� GH� OD� YDMLOOD� \� GH� OD� EDWHUtD�� (Q� FRQVLGHUDFLyQ� DTXH� ODV� SLH]DV� EiVLFDV� TXH� LQWHJUDQ� XQD� YDMLOOD� VRQ�� SODWRWULQFKH�� SODWR� VRSHUR�� SODWR� SDVWHO�� SODWR� SDUD� WD]D�� \� GHPDQHUD�FRPSOHPHQWDULD�SXHGHQ� LQFOXLU��D]XFDUHUD��FUHPHUD�VDOVHUD� \� SODWRQHV�� GHEHUi� VHxDODUVH� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� ODYDMLOOD�
$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV��-DUUD�GHERURVLOLFDWR�

���������� $Vt�PLVPR��GHEHUi�VHxDODUVH�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�OD�EDWHUtD��ODFXDO�SXHGH�HVWDU�FRPSXHVWD�GH��ROODV�\�VDUWHQHV�FRQ�WDSDV�RVLQ�WDSDV�

$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV��9DMLOODVWHPSODGDV�GH�YLGULR�RSDO�

���������� 3DUD� HO� FDVR� GH� ODV� IUDFFLRQHV� ������������ ����������������������������������\������������FXDQGR�VH�LPSRUWHQ�HQMXHJRV��H[SUHVDU�OD�FRPSRVLFLyQ�GHO�MXHJR�(MHPSOR�� 9DMLOOD� WHPSODGD� GH� YLGULR� RSDO� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO����WD]DV�\���SODWRV�SDUD�WD]D�
$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV��'H�YLGULR�FDOL]R�

���������� 8VR��3UHFLVDU�VL�VRQ�DUWtFXORV�SDUD�EHEHU�R�SDUD�HO�VHUYLFLR�GHPHVD�R�FRFLQD��GH�DGRUQR��GHFRUDFLyQ��SDUD�RILFLQD��HWF�(MHPSOR�� 9DMLOOD� WHPSODGD� GH� YLGULR� RSDO�� 'H� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO����WD]DV�\���SODWRV�SDUD�WD]D��$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD�$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV��9DMLOODV�

���������� 3HVR��6HxDODU�HO�SHVR�GH� OD�YDMLOOD�R�GH� ODV�SLH]DV�VXHOWDV�DLPSRUWDU��HO�FXDO�VH�GHEH�H[SUHVDU�HQ�NLORV�(MHPSOR�� 9DMLOOD� WHPSODGD� GH� YLGULR� RSDO�� GH� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO�� �� WD]DV� \� �� SODWRV� SDUD� WD]D�� &RQ� XQ� SHVR� GH� �NLORJUDPRV�$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH�PHVD��H[FOXLGRV�ORVUHFLSLHQWHV�SDUD�EHEHU��RFRFLQD��H[FHSWR�ORV�GHYLWURFHUiPLFD��/RVGHPiV�/RV�GHPiV�DUWtFXORV��'HFULVWDO�DO�SORPR�/RV�GHPiV�

������������������������������
0DUFD�GHO�YLGULR��([SUHVDU�OD�PDUFD�GHO�DUWtFXOR�D�LPSRUWDU�(MHPSOR�� 9DMLOOD� WHPSODGD� GH� YLGULR� RSDO�� 'H� ��� SLH]DV�)RUPDGD� SRU�� �� SODWRV� WULQFKH�� �� SODWRV� VRSHURV�� �� SODWRVSDVWHO����WD]DV�\���SODWRV�SDUD�WD]D��$UWtFXORV�SDUD�HO�VHUYLFLRGH� PHVD� R� FRFLQD�� &RQ� XQ� SHVR� GH� �� NLORJUDPRV�� 0DUFD9LWURFULVD�

3URGXFWRV�ODPLQDGRVSODQRV�GH�KLHUUR�R�DFHURVLQ�DOHDU�R�DOHDGRV�GHDQFKXUD�VXSHULRU�R�LJXDOD���� PP�
��������������������������������������������������

D� ,QGLFDU�QRPEUH�GHO�SURGXFWRU�\�VX�ORFDOL]DFLyQ�JHRJUiILFD�(MHPSOR��*HQHYD�6WHHO�&RUS��(�8�$���8VLQDV�6LGHU~UJLFDV�GH0LQDV�*HUDLV��6�$��%UDVLO�E� 'HVFULSFLyQ�GHO�SURGXFWR��3ODFD��OiPLQD��IOHMH�(MHPSOR��/iPLQD�GH�DFHUR�����������������������������������������������������������������������

F� (VSHFLILFDU�OD�FDOLGDG�GHO�SURGXFWR��SULPHUD��VHJXQGD�(MHPSOR�� /iPLQD� GH� DFHUR� VLQ� DOHDU�� ODPLQDGR� HQ� IUtR� GHVHJXQGD�G� (VSHFLILFDU� VL� VH� WUDWD� GH�� $FHUR� VLQ� DOHDU�� DOHDGR�PLFURDOHDGRV�� LQR[LGDEOH�� FDOLGDG� FRPHUFLDO�� DFHUR� UiSLGR�WURTXHODGRV� SURIXQGRV�� H[WUD� SURIXQGRV�� SDUD� HVPDOWDU�DXWRPRWUL]��ODPLQDGR�HQ�FDOLHQWH��R�ODPLQDGR�HQ�IUtR�



������������������������������������������������������������

(MHPSOR��/iPLQD�GH�DFHUR�VLQ�DOHDU��ODPLQDGR�HQ�IUtR�H� 3DUD�SURGXFWRV�UHYHVWLGRV�R�UHFXELHUWRV�HVSHFLILFDU�HO�WLSRGH�UHFXEULPLHQWR�XWLOL]DGR�H���� 0HWiOLFR��(VWDxDGR��KRMDODWD���FURPDGR��JDOYDQL]DGR�SRUXQD�R DPEDV�FDUDV��JDOYDOXPH��JDOYDQHO��HOHFWURJDOYDQL]DGR�HPSORPDGR��]LQFURPHWDO��]LQFDGRV��HWF�������������������������������������������������������������

(MHPSOR��/iPLQD�GH�DFHUR� VLQ�DOHDU� FKDSDGRV�R� UHYHVWLGRV�]LQFDGRV�GH�RWUR�PRGR�SRU�ODV�GRV�FDUDV�H���� 1R� 0HWiOLFRV�� 3LQWDGRV�� EDUQL]DGRV� R� UHYHVWLGRV� GHSOiVWLFRV��HWF�(MHPSOR��/iPLQD�GH�DFHUR�VLQ�DOHDU��ODPLQDGR�HQ�IUtR�FRQ�XQUHFXEULPLHQWR�GH�SOiVWLFR�����������������������������������������������������������������������

I�� 6HxDODU� VL� SUHVHQWD� DOJ~Q� WLSR� GH� DFDEDGR� R� WUDEDMRFRPSOHPHQWDULR� FRPR�� 3HUIRUDFLRQHV�� GHFDSDGR� R� VLQGHFDSDU��DFDQDODGXUDV��UDVSDGR�R�DJUDQDOODGR��VLQ�WHPSODU�RSUHWHPSODGR��FRQ�R�VLQ�PRWLYRV�HQ�UHOLHYH��HVWUtDV�� OiJULPDV�ERWRQHV��URPERV�(MHPSOR�� /iPLQD� GH� DFHUR� VLQ� DOHDU�� ODPLQDGR� HQ� IUtR� FRQSHUIRUDFLRQHV���������������������������������������������������
J��&ODYH�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�LPSRUWDGR�GH�DFXHUGRD�ODV�QRUPDV�LQWHUQDFLRQDOHV��$670��$60(��$3,��6$(��(7&�(MHPSOR�6$(����� �/iPLQD� GH� DFHUR� DO� FDUERQR� FRQ� ������ GHFRQWHQLGR�GH�FDUERQR��������������������������������������������������������������������������

$,6,����� �/iPLQD�GH�DFHUR�DOHDGR�DO� FURPR�PROLEGHQR� FRQ������GH�FDUERQR��K� &RPSRVLFLyQ�TXtPLFD��(VSHFLILFDU�OD�FRPSRVLFLyQ�TXtPLFDSRUFHQWXDO� HQ� SHVR� GH� WRGRV� ORV� PDWHULDOHV� R� HOHPHQWRVTXtPLFRV�TXH�IRUPDQ�OD�HVWUXFWXUD�PHWDO~UJLFD�GH�DFHUR�(MHPSOR�� /iPLQD� GH� $FHUR� DO� &DUERQR� FRQ� ������ GHFRQWHQLGR�GH�FDUERQR����������������������������������������������������������������

/iPLQD�GH�DFHUR�DO�0DQJDQHVR�FRQ�XQ�FRQWHQLGR�HQ�FDUERQRGH��������PDQJDQHVR�������\�IyVIRUR�������L� (VSHFLILFDU�HO�Q~PHUR�GH�FRODGD�R�KHDW�TXH�FRUUHVSRQGD�DOD�IDEULFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�(MHPSOR��/iPLQD�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�1R��GH�FRODGD������/iPLQD�GH�DFHUR�UHVXOIXUDGR�1R��GH�KHDW���������������������������������������������������������������������

M� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�SURGXFWR��(Q�KRMD���HQ�UROOR�R�SRU�SLH]D�(MHPSOR��5ROOR�GH�OiPLQD�URODGD�HQ�IUtR�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�N�� 3HVR�� 6HxDODU� HO� SHVR� GHO� SURGXFWR� HO� FXDO� VH� GHEHH[SUHVDU�HQ�NLORJUDPRV�(MHPSOR��5ROOR�GH� OiPLQD�GH�DFHUR�DO� FDUERQR��FRQ�XQ�SHVRGH������NLORJUDPRV�����������������������������������������������������
O�� 'LPHQVLRQHV�� ,QGLFDU� OD� DQFKXUD� GHO� SURGXFWR�� VL� HVVXSHULRU�R�LJXDO�D�����PP��2�PHQRU�D�����PP���DVt�FRPR�HOHVSHVRU�HO�FXDO�WDPELpQ�GHEHUi�VHU�H[SUHVDGR�HQ�PP�(MHPSOR�� /iPLQD� GH� DFHUR� DO� FDUERQR�� ODPLQDGD� HQ� IUtR� GH����PP��'H�DQFKR��FRQ�XQ�HVSHVRU�GH���PP������������������������������������������������������
P�� ³3UHVHQWDFLyQ� GHO� &HUWLILFDGR� GH� 3URGXFFLyQ� R)DEULFDFLyQ��([SHGLGR�SRU�HO�PROLQR�SURGXFWRU��FRQ�ILUPD�GHOIDEULFDQWH´�Q� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�FHUWLILFDGR�GH�XVR�ILQDO��(Q�ORV�FDVRV�HQTXH�VH� WUDWH�GH� LPSRUWDFLRQHV�GH�SURGXFWRV�VXMHWRV�D�FXRWDFRPSHQVDWRULD��SUHVHQWDU�HO�&HUWLILFDGR�GH�8VR�)LQDO�

3URGXFWRV�ODPLQDGRVSODQRV�GH�KLHUUR�R�DFHURVLQ�DOHDU�R�DOHDGRV��GHDQFKXUD�LQIHULRU�D����PP

���������������������������������������������������������������

3URGXFWRV�SODQRV�FRQ�FXRWD�FRPSHQVDWRULD�3ODFD�HQ�KRMD�������������������������\�����������3ODFD�HQ�UROOR�������������������������\�����������/iPLQD� HQ� FDOLHQWH�� ������������ ������������ ����������������������\�����������/iPLQD�HQ�IUtR�������������\�����������



������������������������������������������
/iPLQD� *DOYDQL]DGD�� ������������ ����������� �DQWHV������������ ������������ ������������� ����������������������� ������������ ������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$ODPEUyQ��EDUUDV�YDULOODV�FRUUXJDGDV�SHUILOHV��DODPEUH�GHKLHUUR�R�DFHUR�VLQ�DOHDU�RDOHDGRV�

������������������������������������������������������������

D� ,QGLFDU�QRPEUH�GHO�SURGXFWRU�\�VX�ORFDOL]DFLyQ�JHRJUiILFD�(MHPSOR�� 6LGHU~UJLFD� GHO� 7XUELR�� &�$�� 9HQH]XHOD�� ,QGXVWULDV9LOODUHV�%UDVLO�E� 'HVFULSFLyQ� GHO� SURGXFWR�� $ODPEUyQ�� EDUUDV�� YDULOODFRUUXJDGD��SHUILOHV��DODPEUH��EDUUDV�KXHFDV�(MHPSOR��$ODPEUyQ�GH�DFHUR�������������������������������
F� (VSHFLILFDU� OD� FDOLGDG� GHO� SURGXFWR�� 3ULPHUD�� VHJXQGD�GHJUDGDGD�(MHPSOR��$ODPEUyQ�GH�DFHUR�UiSLGR�GH�VHJXQGD�



��������������������������������������������������
G� (VSHFLILFDU� VL� VH� WUDWD� GH�� $FHUR� DO� FDUERQR�� DOHDGR�LQR[LGDEOH�� FDOLGDG� FRPHUFLDO�� DFHUR� UiSLGR�� ODPLQDGR� HQFDOLHQWH��R�HVWLUDGR�HQ� IUtR��JUDGR�KHUUDPLHQWD�� VLPSOHPHQWHIRUMDGDV��HWF�(MHPSOR��$ODPEUyQ�GH�DFHUR�UiSLGR�������������������������������������������������������������

H� &RPSRVLFLyQ�TXtPLFD��(VSHFLILFDU�OD�FRPSRVLFLyQ�TXtPLFDSRUFHQWXDO� HQ� SHVR� GH� WRGRV� ORV� PDWHULDOHV� R� HOHPHQWRVTXtPLFRV�TXH�IRUPDQ�OD�HVWUXFWXUD�PHWDO~UJLFD�GHO�DFHUR�(MHPSOR�� $ODPEUyQ� GH� DFHUR� DOHDGR�� FRQ� XQ� FRQWHQLGR� HQFDUERQR�GH������PDQJDQHVR�����IyVIRUR�������D]XIUH�����\�VLOLFLR�����������������������������������������������������������������

I� (VSHFLILFDU�HO�Q~PHUR�GH�FRODGD�R�KHDW�TXH�FRUUHVSRQGD�DOD�IDEULFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�(MHPSOR��$ODPEUyQ�GH�DFHUR�VLOLFRPDQJDQHVR��1R��GH�FRODGD������J� &ODYH�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�LPSRUWDGR�GH�DFXHUGRD�ODV�QRUPDV�LQWHUQDFLRQDOHV��$670��$60(��$3,��6$(��(7&����������������������������������������������������
(MHPSOR�6$(����� �%DUUDV� GH� DFHUR� DO� FDUERQR� FRQ� ������ GHFRQWHQLGR�GH�FDUERQR��$,6,����� �%DUUDV� GH� DFHUR� DOHDGR� DO� FURPR�PROLEGHQR� FRQ������GH�FDUERQR���������������������������������������������������������������

K� 3DUD�SURGXFWRV�UHYHVWLGRV�R�UHFXELHUWRV�HVSHFLILFDU�HO�WLSRGH�UHFXEULPLHQWR�XWLOL]DGR�0HWiOLFR��(VWDxDGR��HPSORPDGRV��FURPDGRV��DOXPLQLR��FREUH�]LQFDGRV��HWF�(MHPSOR��$ODPEUH�GH�DFHUR� UHYHVWLGR�GH� FREUH� \� WUDWDGRV�RQR�FRQ�ERUR��������������������������������������������������������������������������

1R�0HWiOLFR�� 3LQWDGRV�� EDUQL]DGRV� R� UHYHVWLGRV� GH� SOiVWLFR�HWF�(MHPSOR�� %DUUDV� GH� DFHUR� DO� FDUERQR�� ODPLQDGR� HQ� FDOLHQWHFRQ�XQ�UHYHVWLPLHQWR�GH�SLQWXUDL� 6HxDODU�VL�SUHVHQWD�DOJ~Q�WLSR�GH�DFDEDGR�R�WUDEDMR�FRPR�0XHVFDV�� FRUGRQHV�� VXUFRV� R� UHOLHYHV�� SURGXFLGRV� HQ� HOODPLQDGR��OODPDGRV�³DUPDGXUDV�SDUD�KRUPLJyQ´�R� ³UHGRQGRVSDUD�FRQVWUXFFLyQ´���HWF���������������������������������������������������������������������������

(MHPSOR�� 9DULOODV� FRUUXJDGDV� R� EDUUDV� SDUD� DUPDGXUD�� SDUDFHPHQWR�X�KRUPLJyQM��(VSHFLILFDU�� 3DUD� DODPEUyQ�� EDUUDV�� YDULOODV� \� DODPEUH�� VLVRQ� GH� VHFFLyQ� FLUFXODU�� yYDOR�� FXDGUDGR�� UHFWiQJXOR�WULiQJXOR�X�RWUR�SROtJRQR�FRQYH[R�(Q�HO�FDVR�GH�SHUILOHV��GHEHUi�LQGLFDU�OD�IRUPD��HMHPSOR��+��<�/��7��8��=��HWF����������������������������������������������������������������

(MHPSOR�� %DUUDV� FXDGUDGDV�GH� DFHUR� DO� FDUERQR�� ODPLQDGRVHQ�FDOLHQWH�3HUILOHV�HQ�+�GH�DFHUR�DO�FDUERQR��ODPLQDGRV�HQ�FDOLHQWH�N� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�SURGXFWR��(Q�UROOR��SLH]D��DWDGR�R�WUDPR�HWF�(MHPSOR�� 5ROOR� GH� DODPEUyQ� GH� DFHUR� DO� FDUERQR�� ODPLQDGRHQ�FDOLHQWH����������������������������������������������������������������

8Q�DWDGR�GH����SLH]DV�GH�SHUILOHV�HQ�+�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�ODPLQDGRV�HQ�FDOLHQWH�O� 3HVR�� 6HxDODU� HO� SHVR� GHO� SURGXFWR� HO� FXDO� VH� GHEHH[SUHVDU�HQ�NLORJUDPRV�(MHPSOR��8Q�DWDGR�GH����SLH]DV�GH�SHUILOHV�HQ�+�GH�DFHUR�DOFDUERQR��FRQ�XQ�SHVR�GH������NLORJUDPRV����������������������������������������������������������������

P� 'LPHQVLRQHV�� ,QGLFDU� SDUD� DODPEUyQ�� EDUUDV�� YDULOODV�� \DODPEUH��HO�GLiPHWUR�HQ�PP��\�HO�ODUJR�HQ�FP�(Q�HO�FDVR�GH�SHUILOHV�VHxDODU�OD�VHFFLyQ�WUDQVYHUVDO��DQFKR�ODUJR��DOWXUD�GH�SHUDOWH�\�SDWtQ�H[SUHVDGD�HQ�FP�(MHPSOR��%DUUDV�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�� ODPLQDGRV�HQ�FDOLHQWHFRQ�XQ�GLiPHWUR�GH����PP�\�XQ�ODUJR�GH�����FP�



�������������������������������������������������������������������������

Q���3UHVHQWDFLyQ�GHO�&HUWLILFDGR�GH�3URGXFFLyQ�R�)DEULFDFLyQ�([SHGLGR�SRU�HO�PROLQR�SURGXFWRU��FRQ�ILUPD�GHO�IDEULFDQWH��x� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�FHUWLILFDGR�GH�XVR�ILQDO��(Q�ORV�FDVRV�HQTXH�VH� WUDWH�GH� LPSRUWDFLRQHV�GH�SURGXFWRV�VXMHWRV�D�FXRWDFRPSHQVDWRULD��SUHVHQWDU�HO�&HUWLILFDGR�GH�8VR�)LQDO�3URGXFWRV�QR�SODQRV�FRQ�FXRWD�FRPSHQVDWRULD9DULOOD�FRUUXJDGD������������%DUUDV� �DFHURV� HVSHFLDOHV��� ������������ ����������������������������������\������������7XERV�\�SHUILOHV�KXHFRV�GH�IXQGLFLyQ�GH�KLHUUR�RDFHUR�VLQ�DOHDU�RDOHDGRV
��������������������������������

D� ,QGLFDU�QRPEUH�GHO�SURGXFWRU�\�VX�ORFDOL]DFLyQ�JHRJUiILFD�(MHPSOR��6,'(5&$�$5*(17,1$��86;�(�8�$�
����������������������������������������������������

E� 'HVFULSFLyQ�GHO�SURGXFWR��7XER�GHO�WLSR�GH�ORV�XWLOL]DGRV�HQORV� ROHRGXFWRV� R� JDVRGXFWRV�� GH� HQWXEDFLyQ� �FDVLQJ�� R� GHSURGXFFLyQ� �WXELQJ��� WXER�GH�SHUIRUDFLyQ� �GULOO� SLSH��� WXER�GHFRQGXFFLyQ� �OLQH� SLSH��� WXERV� WHUPLQDGRV� R� HVER]RV�� EDUUDVKXHFDV�� VHUSHQWLQHV�� WXERV� DOHWDGRV� FRQ� ELUORV�� WXERV� GHVRQGHR�����������������������������������
F� (VSHFLILFDU� OD� FDOLGDG� GHO� SURGXFWR�� 3ULPHUD�� VHJXQGD�GHJUDGDGD�(MHPSOR��7XER�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�GH�VHJXQGD����������������������������������������������������
G� (VSHFLILFDU� VL� VH� WUDWD� GH�� 7XERV� GH� DFHUR� DO� FDUERQR�DOHDGR�� LQR[LGDEOH�� FDOLGDG� FRPHUFLDO�� SDUD� FDOGHUDV�� QDYHVDpUHDV�R�SDUD�XVR�DXWRPRWUL]��ODPLQDGR�HQ�FDOLHQWH��HVWLUDGRR�ODPLQDGR�HQ�IUtR��VL�VH�SUHVHQWD�FKDSDGR�R�UHYHVWLGR��HWF�(MHPSOR��7XER�GH�DFHUR�DO�FDUERQR��ODPLQDGR�HQ�FDOLHQWH����������������������������������������������������������������

H� &RPSRVLFLyQ�TXtPLFD��(VSHFLILFDU�OD�FRPSRVLFLyQ�TXtPLFDSRUFHQWXDO� HQ� SHVR� GH� WRGRV� ORV� PDWHULDOHV� R� HOHPHQWRVTXtPLFRV�TXH�IRUPDQ�OD�HVWUXFWXUD�PHWDO~UJLFD�GHO�DFHUR�(MHPSOR��7XER�GH�DFHUR�DOHDGR��FRQ�XQ�FRQWHQLGR�HQ�FDUERQRGH� ����� ]LQF� ����� IyVIRUR� ������ D]XIUH� ����� \� VLOLFLR� ���7XER�GH�DFHUR�DO�FDUEyQ�FRQWHQLGR�HQ�FDUERQR�GH�������������������������������������������������
I� (VSHFLILFDU�HO�Q~PHUR�GH�FRODGD�R�KHDW�TXH�FRUUHVSRQGD�DOD�IDEULFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�(MHPSOR��7XER�GH�DFHUR�DO�FDUERQR��1R��GH�FRODGD�������7XER�GH�DFHUR�UHVXOIXUDGR��1R��GH�KHDW������������������������������������������������������������
J� &ODYH�GH�LGHQWLILFDFLyQ�GHO�SURGXFWR�LPSRUWDGR�GH�DFXHUGRD�ODV�QRUPDV�LQWHUQDFLRQDOHV��$670��$60(��$3,��6$(��(7&��(MHPSOR�6$(������7XER�GH�DFHUR�DO�FDUERQR�FRQ�������GH�FRQWHQLGRGH�FDUERQR�����������������������������������������������������������������

$,6,����� �7XER� GH� DFHUR� DOHDGR� DO� FURPR�PROLEGHQR� FRQ������GH�FDUERQR��K� 3DUD�SURGXFWRV�UHYHVWLGRV�R�UHFXELHUWRV�HVSHFLILFDU�HO�WLSRGH�UHFXEULPLHQWR�XWLOL]DGR�0HWiOLFR��(VWDxDGR��HPSORPDGRV��FURPDGR��DOXPLQLR��FREUH�]LQFDGRV��HWF�����������������������������������������������������
(MHPSOR�� 7XER� GH� DFHUR� DO� VLOLFLR�� ODPLQDGR� HQ� IUtR�� FRQ� XQUHFXEULPLHQWR�PHWiOLFR�GH�FURPR�1R�PHWiOLFR��SLQWDGRV��EDUQL]DGRV�R� UHYHVWLGRV�GH�SOiVWLFRV�HWF�(MHPSOR��7XER�GH�DFHUR�DO�FDUERQR��ODPLQDGR�HQ�IUtR�FRQ�XQUHFXEULPLHQWR�GH�SOiVWLFR����������������������������������������������������������������

L� 6HxDODU�VL�SUHVHQWD�DOJ~Q�WLSR�GH�DFDEDGR�R�WUDEDMR�FRPR�$OHWDGRV�R�FRQ�ELUORV��UHFXELHUWRV�R�VLQ�UHFXEULU��FRQ�SDUHGHVUDQXUDGDV�� JDOYDQL]DGRV�� FRQ� H[WUHPRV� OLVRV�� ELVHODGRV�UHFDOFDGRV�\�R�FRQ�URVFDV�FRSOH��FREUL]DGRV��GH�GREOH�SDUHG�VROGDGRV��SRU�IXVLyQ��SURFHV�EUD]LQJ���FRQ�R�VLQ�UHFXEULPLHQWRDQWLFRUURVLYR��HWF�



���������������������������������������������������������������

(MHPSOR�� 7XER� GH� DFHUR� DO� FDUERQR�� ODPLQDGR� HQ� FDOLHQWH�FRQ�URVFDV�\�FRSOH�M� (VSHFLILFDU�� 6L� VRQ� WXERV� FRQ� R VLQ� FRVWXUD�� GH� VHFFLyQFLUFXODU�R�GLIHUHQWH��FXDGUDGRV��RYDODGRV���HWF�(MHPSOR�� 7XER� GH� DFHUR� FRQ� FRVWXUD� ODPLQDGR� HQ� FDOLHQWH�FRQ�URVFDV�\�FRSOH�������������������������������������������������������������������������������������

N� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�SURGXFWR��(Q�SLH]D��DWDGR�R�WUDPR��HWF�(MHPSOR��8Q�DWDGR�GH� WXERV�GH�DFHUR�FRQ�FRVWXUD� ODPLQDGRHQ�FDOLHQWH��FRQ�URVFDV�\�FRSOH�O� 3HVR�� 6HxDODU� HO� SHVR� GHO� SURGXFWR� HO� FXDO� VH� GHEHH[SUHVDU�HQ�NLORJUDPRV�(MHPSOR�� 8Q� DWDGR� GH� ��� SLH]DV� GH� WXERV� GH� DFHUR� FRQFRVWXUD� ODPLQDGR� HQ� FDOLHQWH�� FRQ� URVFDV� \� FRSOH�� FRQ� XQSHVR�GH������NLORJUDPRV���������������������������������������������������������������������������

P� 'LPHQVLRQHV��,QGLFDU�HO�GLiPHWUR�H[WHULRU�\�HVSHVRU�GH�ODSDUHG� HO� FXDO� GHEHUi� VHU� H[SUHVDGR� HQ� PP��� DVt� PLVPRGHEHUi� LQGLFDU� HO� SRUFHQWDMH� GH� WROHUDQFLD� TXH� IRUPD� ODHVWUXFWXUD�PHWDO~UJLFD�GHO�DFHUR�(MHPSOR�� 7XER� GH� DFHUR� FRQ� FRVWXUD� ODPLQDGR� HQ� FDOLHQWH�FRQ� URVFDV� \� FRSOH�� FRQ� GLiPHWUR� H[WHULRU� GH� ��� PP��� FRQHVSHVRU�GH�SDUHG�GH������PP���FRQ�XQD�WROHUDQFLD�GH��������������������������������������������������������
Q���3UHVHQWDFLyQ�GHO�&HUWLILFDGR�GH�3URGXFFLyQ�R�)DEULFDFLyQ�([SHGLGR�SRU�HO�PROLQR�SURGXFWRU��FRQ�ILUPD�GHO�IDEULFDQWH��x� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�FHUWLILFDGR�GH�XVR�ILQDO��(Q�ORV�FDVRV�GHTXH�VH� WUDWH�GH� LPSRUWDFLRQHV�GH�SURGXFWRV�VXMHWRV�D�FXRWDFRPSHQVDWRULD��SUHVHQWDU�HO�&HUWLILFDGR�GH�8VR�)LQDO�����������������������������������������������������
7XEHUtD�FRQ�FXRWD�FRPSHQVDWRULD7XERV�VLQ�FRVWXUD�������������������������\�����������

/RV�GHPiV� ����������5HFRQRFLEOHV�SDUDQDYHV�DpUHDV� ���������� D� 0DUFD� \�R� IDEULFDQWH� �SRU� HMHPSOR�� 6(1&2� \�R� 6(1&2352'8&76��,1&���E� 0RGHOR�R�VHULH�GH�JUDSD��SRU�HMHPSOR������1������HWF���F� 1~PHUR� HVSHFtILFR� GH� JUDSD� �SRU� HMHPSOR�� ������ 1���������HWF���G� $QFKR�GH�OD�FRURQD�GH�OD�JUDSD��SRU�HMHPSOR�����PP�������PP���HWF���H� /DUJR�GH�OD�SDWD�GH�OD�JUDSD��SRU�HMHPSOR����PP��������D�����PP���HWF���/RV�GHPiV� ���������� I� &DOLEUH� R� GLiPHWUR� GHO� DODPEUH� �SRU� HMHPSOR�� ����� PP�������PP��������PP���HWF���*UDSDV�HQ�WLUDV� ���������� J� 7LSR� GH�PiTXLQD� D� OD� FXDO� YD� D� VHU� GHVWLQDGD� OD� JUDSD�HMHPSOR��PDQXDO��QHXPiWLFD��HOpFWULFD��GH�SHGDO��HWF���K� $SOLFDFLyQ� GH� OD� JUDSD� �HMHPSOR�� SDSHOHUtD�� WDSLFHUtD�LQGXVWULD�PXHEOHUD��LQGXVWULD�GHO�FDO]DGR��FHUUDGR�GH�FDMDV�GHFDUWyQ��LQGXVWULD�DXWRPRWUL]��HWF���L� &RPSRVLFLyQ� GH� ODV� JUDSDV�� HMHPSOR�� GH� IXQGLFLyQ�� GHKLHUUR�R�DFHUR� �SRU� HMHPSOR�� JUDSRQHV�R�JUDSDV�GH�DODPEUHFXUYDGD� HQ� IRUPD� GH� HVWULER� \� DSXQWDGRV� HQ� ORV� GRVH[WUHPRV�� SDUD� PDUFRV�� FHUFDV� H� LQVWDODFLRQHV� HOpFWULFDV�HWF���M� $FDEDGR� GH� OD� JUDSD�� (MHPSOR�� JDOYDQL]DGR�� QLTXHODGR�FREUL]DGR��GRUDGR��SODWHDGR��EDUQL]DGR��WLSR�OLFRU�R�UHFXELHUWRFRQ�RWURV�PDWHULDOHV��HWF�



/D\DV��SDODV��D]DGDV�SLFRV��ELQDGHUDV��KRUFDV�UDVWULOORV�\�UDHGHUDV�KDFKDV��KRFLQRV�\KHUUDPLHQWDV�VLPLODUHVFRQ�ILOR��WLMHUDV�GH�SRGDUGH�FXDOTXLHU�WLSR��KRFHV\�JXDGDxDV��FXFKLOORVSDUD�KHQR�R�SDUD�SDMD�FL]DOODV�SDUD�VHWRV�FXxDV�\�GHPiVKHUUDPLHQWDV�GH�PDQR�DJUtFRODV��KRUWtFRODV�RIRUHVWDOHV�

����������������������������������������
D�� 1RPEUH� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� H[SUHVDU� HO� QRPEUH� GH� ODKHUUDPLHQWD�(MHPSOR�� 3LFRV�� KDFKDV�� WLMHUDV�� VHUURWHV�� SLQ]DV�� OODYHV�PDUWLOORV��GHVDUPDGRUHV��EURFDV��IOH[yPHWURV��HWF�E� $FDEDGR� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� /RV� DFDEDGRV� GH� XQDKHUUDPLHQWD�SXHGHQ�VHU��SXOLGD��FURPDGD��EDUQL]DGD��SLQWDGD�ODTXHDGD�� DFDEDGR� QDWXUDO�� FRQ� PDQJR� R� VLQ� PDQJR�� FRQPDQJR�GH�PDGHUD�R�GH�SOiVWLFR��HWF�(MHPSOR�� D� +DFKD� VLQ� PDQJR�� E� KDFKD� FRQ� PDQJR�� F�PDUWLOOR�SXOLGR�FRQ�PDQJR�GH�PDGHUDF��3HVR�GH�OD�KHUUDPLHQWD��6HxDODU�HO�SHVR�GH�OD�KHUUDPLHQWD�(O� SUHVHQWH� GDWR� UHVXOWD� DSOLFDEOH�� HQWUH� RWUDV�� D� ODVVLJXLHQWHV�IUDFFLRQHV�������������������������\������������

6LHUUDV�GH�PDQR��KRMDVGH�VLHUUD�GH�FXDOTXLHUFODVH��LQFOXVR�ODV�IUHVDVVLHUUD�\�ODV�KRMDV�VLQGHQWDU��
��������������������������������������������������������������������������������

(MHPSOR��D� KDFKD�VLQ�PDQJR�� FRQ� XQ� SHVR�GH� ���� NLORV��E�PDUWLOOR�SXOLGR�FRQ�PDQJR�GH�PDGHUD��FRQ�XQ�SHVR�GH���NLOR�G�� /RQJLWXG� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� ,QGLFDU� OD� ORQJLWXG� GH� ODKHUUDPLHQWD��(O�SUHVHQWH�GDWR�HV�DSOLFDEOH��HQWUH�RWUDV��D�ODVVLJXLHQWHV� IUDFFLRQHV�� ������������ ������������ ����������������������� ������������ ������������ ����������������������� ������������ ������������ ����������������������� ������������ ������������ ����������������������� ������������ ������������ �����������������������������������������������(MHPSOR��D� VHUURWHV�GH���FHQWtPHWURV��FRQ�PDQJR�GH�PDGHUD��E� &LQWDV�PpWULFDV�GH��PHWURV��FRQ�FDMD�FURPDGD�/LPDV��HVFRILQDV�DOLFDWHV��LQFOXVRFRUWDQWHV���WHQD]DV�SLQ]DV��FL]DOODV�SDUDPHWDOHV��FRUWDWXERV�FRUWDSHUQRV�VDFDERFDGRV�\KHUUDPLHQWDV�VLPLODUHVGH�PDQR�

���������� H��'LiPHWUR� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� ([SUHVDU� HO� GLiPHWUR� GH� ODKHUUDPLHQWD�� (VWH� UHTXLVLWR� UHVXOWD� DSOLFDEOH�� HQWUH� RWUDV�� DODV� VLJXLHQWHV� IUDFFLRQHV�� ������������ ����������������������������������(MHPSOR��VLHUUDV�FLUFXODUHV��SDUD�WUR]DU��GH�����PLOtPHWURV�GHGLiPHWUR�I�� 8VR� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� (VSHFLILFDU� HO� XVR� GH� ODKHUUDPLHQWD�� HO� FXDO� SXHGH� VHU� SDUD�� SHUIRUDFLyQ�� SDUDSXQ]RQDU��SDUD�FRUWDU�PDGHUD��SDUD�WUR]DU��SDUD�PHGLU��HWF�(MHPSOR�� VLHUUDV� FLUFXODUHV� GH� ���� PLOtPHWURV� GH� GLiPHWUR�SDUD�WUR]DU�/ODYHV�GH�DMXVWH�GHPDQR��LQFOXLGDV�ODVOODYHV�GLQDPRPpWULFDV��FXERV�LQWHUFDPELDEOHV�LQFOXVR�FRQ�PDQJR�
������������������������������������������������������������

J�� &RPSRVLFLyQ� GH� OD� SDUWH� RSHUDQWH� GH� OD� KHUUDPLHQWD�6HxDODU� OD� FRPSRVLFLyQ� GH� OD� SDUWH� RSHUDQWH� GH� ODKHUUDPLHQWD�� OD� TXH� SXHGH� VHU� GH� DFHUR�� GH� GLDPDQWH�� GHFDUEXUR�GH� WXQJVWHQR��HWF��(VWH�GDWR� UHVXOWD�DSOLFDEOH��HQWUHRWUDV��D�OD�VLJXLHQWH�IUDFFLyQ�������������(MHPSOR�� VLHUUDV� FLUFXODUHV� GH� ���� PLOtPHWURV� GH� GLiPHWUR�SDUD�WUR]DU��FRQ�GLHQWHV�GH�FDUEXUR�GH�WXQJVWHQR�+HUUDPLHQWDV�GH�PDQR�LQFOXLGRV�ORV�GLDPDQWHVGH�YLGULHUR��QRH[SUHVDGDV�QLFRQWHQLGDV�HQ�RWUD�SDUWH�OiPSDUDV�GH�VROGDU�\VLPLODUHV��WRUQLOORV�GHEDQFR��SUHQVDV�GHFDUSLQWHUR�\�VLPLODUHV�H[FHSWR�ORV�TXH�VHDQDFFHVRULRV�R�SDUWH�GHPiTXLQDV�KHUUDPLHQWD�\XQTXHV��IUDJXDVSRUWiWLOHV��PXHODV�GHPDQR�R�GH�SHGDO��FRQEDVWLGRU�

��������������������������������������������������������������������������������

K� 0DUFD� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� ([SUHVDU� OD� PDUFD� GH� ODKHUUDPLHQWD�(MHPSOR�� VLHUUDV� FLUFXODUHV� GH� ���� PLOtPHWURV� GH� GLiPHWUR�SDUD�WUR]DU��FRQ�GLHQWHV�GH�FDUEXUR�GH�WXQJVWHQR��PDUFD�;�



8WLOHV�LQWHUFDPELDEOHVSDUD�KHUUDPLHQWDV�GHPDQR��LQFOXVRPHFiQLFDV��R�SDUDPiTXLQDV�KHUUDPLHQWD�SRU�HMHPSOR��GH�HPEXWLU�HVWDPSDU��SXQ]RQDU�URVFDU��LQFOXVR�DWHUUDMDU��WDODGUDU��HVFDULDU�EURFKDU��IUH]DU��WRUQHDU�DWRUQLOODU���LQFOXLGDV�ODVKLOHUDV�SDUD�H[WUXLU�LQFOXVR�HVWLUDU��PHWDO�DVt�FRPR�ORV�~WLOHV�GHSHUIRUDFLyQ�R�VRQGHR�&XFKLOODV�\�KRMDVFRUWDQWHV��SDUDPiTXLQDV�R�SDUDDSDUDWRV�PHFiQLFRV�

��������������������������������������������������������������������������������

3ODTXLWDV��YDULOODV�SXQWDV�\�DUWtFXORVVLPLODUHV�SDUD�~WLOHV��VLQPRQWDU��GH�FHUPHW�
��������������������

,QVWUXPHQWRV�GH�GLEXMR�WUD]DGR�R�FiOFXOR�PiTXLQDV�GH�GLEXMDU�SDQWyJUDIRV�WUDQVSRUWDGRUHV�HVWXFKHV�GH�GLEXMR�UHJODV�\�FtUFXORV��GHFiOFXOR���LQVWUXPHQWRVPDQXDOHV�GH�PHGLGD�GHORQJLWXG��PHWURV�PLFUyPHWURV�FDOLEUDGRUHV���QRH[SUHVDGRV�QLFRPSUHQGLGRV�HQ�RWUDSDUWH�GH�HVWH�FDStWXOR�

������������������������������

&DQGDGRV� ���������� D��(VSHFLILFDU�HO�WLSR�GH�FDQGDGR�&DQGDGRV�HVSHFLDOHV�� GH� FRPELQDFLyQ� GH� GLVFR�� GH� JDQFKRFRUWR�� ODUJR�� H[WUD� ODUJR� DMXVWDEOH�� FDQGDGR� DQWLUURER� GHYRODQWH�R�SDODQFD�GH�DXWRPyYLO��FRQ�OODYH�R�VLQ�HOOD�(MHPSOR��&DQGDGR�GH�JDQFKR�FRUWR��FRQ�OODYH�E� ,QGLFDU� HO� PDWHULDO� FRP~Q� XWLOL]DGR� SDUD� VX� IDEULFDFLyQ�&DQGDGR�GH�ODWyQ��]DPDN��DFHUR��FURPR��FREUH�(MHPSOR�� &DQGDGR� GH� ODWyQ� FRQ� JDQFKR� FRUWR� \� FRQ� OODYH�1RWD��VH�GHEH�HYLWDU� OD�GHVFULSFLyQ�DPELJXD�GHO�PHWDO�FRPR�FDQGDGR� GRUDGR�� FDQGDGR� FKDSHDGR�� GH� PHWDO�� SODWHDGR�HWF��F� (VSHFLILFDU�HO�DFDEDGR�GHO�SURGXFWR�&DQGDGR�GH�DFHUR�EULOODQWH��ODPLQDGR��FURPR�EULOODQWH��FURPRQHJUR��ODWyQ�EULOODQWH��ODWyQ�DQWLJXR��SLQWDGR��PDUWLOODGR��HWF�(MHPSOR��&DQGDGR�GH�ODWyQ�FRQ�JDQFKR�FRUWR�\�OODYH��FRQ�XQDFDEDGR�GH�ODWyQ�DQWLJXR�G�� (VSHFLILFDU� OD� PDUFD� \� PRGHOR� GHO� SURGXFWR� WHUPLQDGR�PDUFD� 3KLOOLSV�� PRGHOR� ;������ 3DUNHU�� PRGHOR� ;�����'LDPRQQG��PRGHOR�63/�������6ZDOORZ��PRGHOR�(7����(MHPSOR��&DQGDGR�GH�ODWyQ��FRQ�JDQFKR�FRUWR��FRQ�OODYH�\�XQDFDEDGR�GH�ODWyQ�DQWLJXR��PDUFD�3KLOOLSV��PRGHOR�;�����



H��'LPHQVLRQHV�� ,QGLFDU� ODV� GLPHQVLRQHV� TXH� FRQVWLWX\HQ� ODSDUWH�GHO�FXHUSR�GHO�FDQGDGR�\�HO�JDQFKR��OD�FXDO�VH�GHEHUiH[SUHVDU�HQ�PP�(MHPSOR��&DQGDGR�GH�ODWyQ�FRQ�JDQFKR�FRUWR�\�OODYH��FRQ�XQDFDEDGR�GH�ODWyQ�DQWLJXR��PDUFD�3KLOOLSV��PRGHOR�;����GH���PP�GH�FXHUSR�\�JDQFKR�GH�DFHUR�WHPSODGR�GH����PP�I� 3UHVHQWDFLyQ� GHO� SURGXFWR�� 'HEHUi� VHxDODU� HO� Q~PHUR� GHSLH]DV�(MHPSOR������SLH]DV�GH�FDQGDGRV�GH�ODWyQ�FRQ�JDQFKR�ODUJR\� OODYH�� FRQ� XQ� DFDEDGR� GH� ODWyQ� DQWLJXR�� PDUFD� 3KLOLSV�PRGHOR� ;�� ����� GH� �� PP� GH� FXHUSR� \� JDQFKR� GH� DFHURWHPSODGR�GH����PP�J��3DUD� HO� FDVR� GH� FDQGDGRV� TXH� VH� SUHVHQWHQ� HQ� MXHJR� RFRQMXQWR��GHEHUiQ�H[SUHVDU�HO�Q~PHUR�WRWDO�GH�ODV�SLH]DV�TXHFRQIRUPDQ�GLFKR�MXHJR�R�FRQMXQWR�(MHPSOR������SLH]DV�GH�FDQGDGRV�GH�ODWyQ��FRQ�JDQFKR�ODUJR\� OODYH�� FRQ� XQ� DFDEDGR� GH� ODWyQ� EULOODQWH�� PDUFD� 6ZDOORZ�PRGHOR� ./� ����� GH� ��� PP� GH� FXHUSR� \� JDQFKR� GH� DFHURWHPSODGR�GH����PP��&RQWHQLGDV�HQ���� MXHJRV�GH��� SLH]DVFDGD�SDTXHWH�&HUUDGXUDV�GHO�WLSR�GHODV�XWLOL]DGDV�HQPXHEOHV/DV�GHPiV�FHUUDGXUDV�FHUURMRV�
�������������������� D� (VSHFLILFDU�HO� WLSR�GH�FHUUDGXUD�R�FHUURMR�GH�TXH�VH�WUDWH�&HUUDGXUDV�GH�SRPR�R�SHULOOD�� GH� DOWD� VHJXULGDG�� HOpFWULFDV�GH� PDQLMD�� GH� JDWLOOR�� &HUURMRV� WLSR� SDOHWD�� WLSR� JDQFKR� GHDFFLyQ�JLUDWRULD��FRQ�OODYH�R�VLQ�HOOD�(MHPSOR��&HUUDGXUD�GH�SRPR� R� SHULOOD�� FRQ� OODYH��� ,QGLFDU� HOPDWHULDO�FRP~Q�XWLOL]DGR�SDUD�VX�IDEULFDFLyQ�&HUUDGXUDV� GH� EURQFH�� ODWyQ�� DOXPLQLR�� FURPR�� GH� ]LQF�� GHDFHUR��HWF�(MHPSOR��&HUUDGXUDV�GH�SRPR�R�SHULOOD�GH�ODWyQ��FRQ�OODYH�E� (VSHFLILFDU�HO�DFDEDGR�GHO�SURGXFWR�&HUUDGXUD� GH� DFHUR� EULOODQWH�� ODPLQDGR�� FURPR� EULOODQWH�FURPR�QHJUR��ODWyQ�EULOODQWH��ODWyQ�DQWLJXR��SLQWDGR��HWF�(MHPSOR��&HUUDGXUD�GH�SRPR�R�SHULOOD�GH�ODWyQ��FRQ�DFDEDGRGH�ODWyQ�EULOODQWH��FRQ�OODYH�F� (VSHFLILFDU�OD�PDUFD�\�PRGHOR�GHO�SURGXFWR�WHUPLQDGR�0DUFD� <DOH�� PRGHOR� QRYR�� 0DUFD� 3KLOOLSV�� PRGHOR� �����0DUFD�6FRYLOO��PRGHOR�ORWXV��HWF�(MHPSOR��&HUUDGXUD�GH�SRPR�R�SHULOOD�GH�ODWyQ��FRQ�DFDEDGRGH�ODWyQ�EULOODQWH��0DUFD�6FRYLOO��PRGHOR�ORWXV��FRQ�OODYH�G� 3UHVHQWDFLyQ�GHO�SURGXFWR�HQ�SLH]DV�,QGLFDU�HO�Q~PHUR�GH�SLH]DV�(MHPSOR�� ���� SLH]DV� GH� FHUUDGXUDV� GH� SRPR� R� SHULOOD� GHDOXPLQLR��PDUFD�<DOH��PRGHOR�QRYR��FRORU�JULV�PHWiOLFR��FRQOODYH�(OpFWULFRV 3DUWLGDV������H[FHSWRSDUD�ODVIUDFFLRQHVFRPSUHQGLGDV�HQOD�VXESDUWLGD�������6XESDUWLGD��������

��� 'HQRPLQDFLyQ� GH� OD� PHUFDQFtD� �HMHPSOR�� YHQWLODGRU�OiPSDUD�� UHIULJHUDGRU�� WHOHYLVRU�� YLGHRJUDEDGRUD�� ERFLQDV�YLGHRFDVHWHV��HWF������ 0DUFD� �HMHPSOR�� *HQHUDO� (OHFWULF�� 6DQ\R�� 3DQDVRQLF�+HZOHWW�3DFNDUG��HWF����� 0RGHOR��'6���������6&�������5&������HWF����1R�DSOLFD�DODV�SDUWLGDV������\��������� 1~PHUR� GH� VHULH� �HMHPSOR�� ����������� ���������� HWF���1R�DSOLFD�D�OD�SDUWLGD������\�D�OD�IUDFFLyQ������������)UDFFLRQHV����������������������������������������������SDUDHVWD�~OWLPDIUDFFLyQ�VyORFXPSOLU�ORVSXQWRV���\���
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	LINEAMIENTOS y mecanismos específicos del subprograma de apoyos a la comercialización de arroz palay nacional, ciclos agrícolas primavera-verano 1999-1999 y otoño-invierno 1999-2000.
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